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La Educacién Para Todos (EPT) impulsada por la UNESCO desde 1990,
se ha constituido en una meta fundamental para visibilizar poblaciones
que han estado excluidas del proceso educativo, y que no han contado
de manera suficiente con la garantia del derecho a la educacién. En
concordancia con dicha apuesta, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, se ha propuesto garantizar
una educacién para la inclusién, equitativa y de calidad, asi como la
promocién de oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para
todos.

La propuesta de la EPT ha posibilitado, de manera creciente, una
participacién de las diferentes poblaciones en el escenario educativo.
La importancia de esto radica en que la educacién es el principal
mecanismo de transformacién y consolidacién de las sociedades, ya
que permite mejorar el capital social, es decir, la capacidad de las
comunidades de auto-gestionarse por medio de organizaciones y
redes locales. Ademds, mejora el capital cultural, es decir, el acceso
al conocimiento y a la educacién, lo cual posibilita la inclusién social.

De la mano con dicha propuesta, el documento “Compromiso de
Cali sobre Equidad e Inclusién en la Educacién” derivado del Foro
Internacional sobre Inclusién y Equidad en la Educacién, promovido por
la UNESCO (2019), hace un llamado a reconocer tanto la necesidad,
como la urgencia, de proveer una educacién equitativa, inclusiva
y de calidad para toda la poblacién “desde los primeros afios hasta
la escolarizacién obligatoria, la educacién técnica y profesional, la
educacién superior y el aprendizaje a lo largo de toda la vida” (p. 1).

En sinfonia con la perspectiva de la EPT y la educacién equitativa e
inclusiva, Colombia ha definido normas que protegen el derecho a la
educacién de nifios, nifias, adolescentes, j6venes y personas adultas.
Estas han permitido promover cada vez mds su acceso al sistema
educativo. Su presencia en las aulas, no obstante, por si misma no
es suficiente, ya que debe estar acompafada de tres condiciones
fundamentales: la participacién, la permanencia y la promocién.



El garantizar el derecho a una educacién equitativa, inclusiva y de
calidad, implica pensar en la diversidad humana y dar respuesta a esto
de manera efectiva. El hablar de diversidad invita a identificar, valorar y
respetar las diferencias étnicas, culturales, econémicas, de clase social,
de género y de capacidades de aprendizaje, entre otras.

~ Lo diversidad es una condicién inherente a las
diferentes situaciones de ensefianza y aprendizaje,
en donde nifas, nifios, adolescentes, [Gvenes y
personas adultas comparten su historia personal y sus
experiencias previas (Woolfolk, 2010).

Si bien la presente guia acoge el marco de la diversidad, hace énfasis
a la poblacién con discapacidad entendida por la Convencién sobre
los derechos de las personas con discapacidad (Organizacién de las
Naciones Unidas, 2006) como aquellas personas que tienen “deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al
interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacién plena
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demds”
(p. 4). Esto, con el fin de orientar en la implementacién del Decreto
1421 de 2017 por el cual se “reglamenta en el marco de la educacién

inclusiva, la atencién educativa a la poblacién con discapacidad” (p.
1).

Garantizar la participacién de las personas con discapacidad en el
sistema educativo debe ser una prioridad para el Estado colombiano.
Esto, si se tiene en cuenta que la educacién es la variable que mds excluye
socialmente a la poblacién. De acuerdo con el indice multidimensional
de inclusién social y productiva de la Fundacién Saldarriaga Concha
(2017)", se observa que casi la mitad de la exclusién (49%) es explicada

! Para mayor informacién relacionada con el indice multidimensional de inclusién social y
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productiva consultar: www.saldarriagaconcha.org


https://www.saldarriagaconcha.org/?gclid=CjwKCAjw8df2BRA3EiwAvfZWaCeunDPixpQBJz2IS2dhz_HT-K3Kq-HVHU47lE3xN_SBJVYGYJJZkBoCFLsQAvD_BwE

por las condiciones educativas de las personas con discapacidad,
seguida por las condiciones de vivienda y servicios publicos
(32%) y por los de servicios de salud y seguridad alimentaria

(19 %).

Bajo este panorama, esta guia tiene como propésito orientar en la
transformacién de los Establecimientos Educativos (EE) hacia una
perspectiva de la inclusién y equidad en la educacién,con énfasis
en la poblacién con discapacidad. Para lograr esto, se presentan
una serie de orientaciones dirigidas a secretarias de educacién,
directivos docentes, docentes, nifios, nifias y adolescentes, familias
y a toda la comunidad interesada, buscando dar respuesta a
las principales inquietudes que suelen presentar los diferentes
actores educativos en los territorios, a partir de lo establecido en

el Decreto 1421 de 2017.

Ademds, este documento brinda pautas para la transformacién
de las politicas, culturas y précticas basdndose en el marco dela
inclusién y equidad en la educacién. Esto consiste en dar apertura
a formas diversas de gestionar, ensefiar, aprender, acceder a la
informacién, comunicarse, desplazarse y relacionarse, donde
todos los nifios, nifias y adolescentes sean reconocidos como el
centro y protagonistas del proceso.

Los esfuerzos que se vienen adelantando para el logro de la
garantia del derecho a la educacién, llevan a pensar en una
oportunidad para abrir las puertas y provocar didlogos, reformas
y nuevas experiencias con la participacién de los diferentes
actores del EE, como ciudadanos comprometidos. Se invita a los
lectores a dinamizar los contenidos de esta guia, promoviendo
acciones colectivas entre la comunidad educativa, de modo que
identifiquen cémo lograr que su EE sea inclusivo desde el nivel
de transicién y bdésica primaria, hasta la bésica secundaria y la
media, y pongan en marcha précticas encaminadas al desarrollo
integral y la participacién efectiva de nifias, nifios, adolescentes,
j6venes y adultos.



Soy Maria Camila, prima de Silvana. Estudiamos en el mismo colegio.
Me gusta leer, dibujar y me va bien con la matemdtica. Mi mami y mi
abuelita siempre estdn muy pendientes de cémo nos va en el estudio
y cuando necesitamos ayuda con alguna tarea nos explican.

Soy Silvana, estudiante de bdsica secundaria. Gracias a que mi institucién
educativa me conoce y realiza ajustes que me permiten participar, interactuar
y aprender, he podido transitar de quinto de primaria a sexto este afio. Me
gusta compartir con mis compaferos y hacer las tareas que me dejan
mis profes. Aparte de estudiar, me gusta la actuacién, asi que cuando
termine mi colegio quieroseguir estudiando para poder ser actriz.

Soy Rogelio, el rector de una comunidad educativa que suefia con mejorar
la calidad de vida de todos sus integrantes. Para ello necesitamos
conocer mejor sus condiciones, sus potencialidades, sus necesidades
de apoyo vy las barreras a las que se enfrentan para lograr trayectorias
educativas completas.

Soy Jhon, estudio en grado sexto. Mi institucién educativa me ha brindado
las herramientas para que sea lo més independiente posible y logre aprender
y participar. Este afio tengo una nueva compafera llamada Silvana, con
quien hacemos las tareas y nos la llevamos muy bien.

Soy Juan, estudio en grado décimo y veo poco. Agradezco que mi
institucién se preocupe por ser inclusiva, ya que a veces me pregunto qué
habria pasado si no me hubieran ensefiado a mover en diferentes
espacios, escribir una carta, leer un poema en sistema braille o participar
en una conversacién.

Soy Irma, maestra por vocacién. Me encanta ensefnarle cosas nuevas a
los nifios y nifias que estdn conmigo en primaria. Tuve la fortuna de
tener en mi aula a Silvana, una nifia encantadora, quien me ayudé a
enriquecer mi préctica pedagégica. Gracias al Disefio Universal para el
Aprendizaje, he logrado que cada tema que trabajamos en el aula sea de
interés para todos.

Soy Esther, abuela de Silvana. Estoy muy satisfecha porque la institucién
educativa en la que estd mi nieta nos involucra como familia, lo que ha
permitido que podamos apoyarla en casa con las tareas y trabajos que
le dejon. Con la ayuda de todos, y de una buena educacién, estoy
convencida de que ella va a lograr cumplir sus suefios.

Soy Argemiro, profesor de ciencias de bdsica secundaria y director de curso
del grado sexto. Me gusta mucho que mis nifios, nifias y adolescentes vean
mi materia como algo divertido y prdctico. Junto con la profesora
Irma, trabajomos de la mano para que Silvana pudiera transitar de
quinto a sexto sin problema, y una herramienta que nos ayudé bastante
fue el Plan Individual de Ajustes Razonables, ya que nos permitié conocer
cudles eran aquellos facilitadores y barreras para la inclusién de
Silvana. Gracias a esta herramienta, entendemos que la inclusién es un
asunto de todos, lo que promueve la participacién de la familia,
directivos, administrativos y compaferos de clase.




Ruta de uso
y lectura de la guia
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Esta guia hace parte de la Coleccion Promover trayectorias
educativas completas de nifas, nifos y adolescentes con
discapacidad, en el marco de la educacién inclusiva y de calidad.
Esta consta de seis documentos que se encuentran relacionados y
contribuyen a dinamizar los EE en el marco de una educacién de
calidad para las personas con discapacidad.

La coleccién aborda teméticas fundamentales para la atencién
educativa de la poblacién con discapacidad:
* Orientaciones para promover el bienestar y la permanencia

de nifas, nifos y adolescentes con discapacidad en el
sistema educativo.

e Oirientaciones generales para fomentar la participacion
efectiva de las familias en el derecho a la educaciéon
inclusiva de nifias, nifios y adolescentes.

*  Orientaciones para el reporte de nifios, nifas y adolescentes
con discapacidad en el Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT).

* Orientaciones para promover la gestién escolar en el marco
de la educacién inclusiva.

e  Orientaciones para promover la educacién inclusiva en las
Escuelas Normales Superiores (ENS).

e  Orientaciones para promover la trayectoria educativa desde
la educacién media a la educacién superior, en el marco de
la educacién inclusiva.

La guia se constituye en una invitaciéon para que los diferentes
actores involucrados, vivan la garantia del derecho a la educacion
desde la perspectiva de la inclusién y equidad como un asunto
propio de su cotidianidad y generen reflexiones alrededor de
las temdticas y de las herramientas que en esta se comparten.
Asimismo, se espera que dialoguen en torno a las experiencias



de otros establecimientos a lo largo del territorio nacional y
se apropien de los recursos y herramientas disponibles, en los
cuales encontrardn recomendaciones para la implementacién de
la inclusién y equidad en la educacién.

El proceso se lleva a cabo en tres dimensiones que se viven a
diario en los EE: politicas, culturas y prdcticas (Booth y Ainscow,
2015), y los diferentes apartados de la guia se presentan
atendiendo a dichas dimensiones. Adicionalmente, para facilitar
la lectura, se hard uso de algunas convenciones para cada uno
de los apartados, asi:

Este simbolo representa la respuesta a la pregunta
&¢Qué significa? y corresponde a la descripcién
de cada tema para lograr su comprensién.

Luego se encuentra la respuesta a la pregunta
éCémo hacerlo? donde se presentan unas
recomendaciones para el logro del proceso de
educacién equitativa e inclusiva, por parte de los
diferentes actores.

Para orientar frente a la implementacién de
la educacién equitativa e inclusiva, se traen
a colacién experiencias de establecimientos
educativos, que responden a la pregunta
é¢Cémo lo hicieron?

Para la transformacién de los establecimientos
hacia inclusién y equidad en la educacién,
se requiere de herramientas adicionales que
informen y guien en dar respuesta a la pregunta
éCémo lograrlo?




Para el caso de las experiencias que se presentan a lo largo del
documento, es importante tener en cuenta que estas socializan
formas de abordaje llevadas a cabo por actores de diferentes
regiones del pais, y se pueden tener en cuenta a manera de
orientacién, pero no se constituyen en la Unica forma de lograr la
inclusién y equidad en la educacién, ya que estas dependen de
las condiciones particulares de la secretaria de educacién o del
establecimiento educativo.

Finalmente, es importante tener en cuenta las palabras clave:
reflexion - didlogo -apropiacién; lo cual quiere decir que la lectura
de la guia no necesariamente corresponde a un ejercicio individual,
sino de preferencia colectivo, para lograr el objetivo de la misma.

Marco contextual

Como se ha mencionado, el acceso a la educacién se constituye en
un derecho que debe ser garantizado por los Estados. Los siguientes
hitos muestran un panorama tanto de logros como de retos:

La Red Regional por la Educacién Inclusiva-RREI (2019) refiere
que existen importantes brechas en los procesos educativos de las
personas con discapacidad, en la regién latinoamericana:

@ Quienes asisten a las escuelas generales no reciben
educacién desde la perspectiva de la inclusién, lo
cual implica la valoracién, el respeto, el establecer
vinculos entre pares y la adquisicién de aprendizajes
significativos.

@ Los sistemas educativos de la regién no garantizan la
accesibilidad, los apoyos y los ajustes que permitan
lograr entornos escolares inclusivos. Adn prevalece el
enfoque integrador y persiste un foco centrado en el

“déficit” més que en su potencial.



Sin embargo, se destaca un interés comun en la regién por potenciar
el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible, para lo cual la misma
RREI refiere la adopcién de acciones prioritarias, entre las que se
encuentran: la adopcién de politicas eficaces y duraderas para la
transformacién estructural de los sistemas educativos; asegurar la
disponibilidad de personal de apoyo; garantizar la accesibilidad
del entorno escolar, la provisién de apoyos y la realizaciéon de
ajustes razonables; promover la formacién de docentes y personal
de apoyo y la capacitacién a funcionarios publicos para disefar,
implementar y evaluar politicas piblicas, asegurando un liderazgo
politico, asi como las herramientas necesarias para impulsar
cambios estructurales.

En el caso de Colombia, el Plan Nacional Decenal de Educacion
2016-2026 define diez desafios estratégicos? a 2026, de los cuales
deriva unos lineamientos que se constituyen en los frentes de accién
para asumirlos. De otra parte, sefiala los siguientes avances en
materia educativa en el pais para la poblacién vulnerable y aquella
con discapacidad:

@ Hay logros importantes en el ingreso al sistema
educativo de la poblacién vulnerable, con una
reduccién de la brecha urbano-rural en la cobertura
neta, pasando de una diferencia de 20% en 2006 a
8,6% en 2016, gracias a politicas como la gratuidad
educativa.

2. a) Regular y precisar el alcance del derecho a la educacién; b) Construccion de
un sistema educativo articulado; participativo; descentralizado y con mecanismos
eficaces de concertacién; c) Establecimiento de lineamientos curriculares generales;
pertinentes y flexibles; d) Construccién de una politica piblica para la formacién
de educadores; e) Impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha
dominado la educacién hasta el momento; f) Impulsar el uso pertinente; pedagégico
y generalizado de las nuevas y diversas fecnologias para apoyar la ensefianza;
la construccién de conocimiento; el aprendizaje; la investigacion y la innovacién;
fortaleciendo el desarrollo para la vida; g) Construir una sociedad en paz sobre una
base de equidad; inclusién; respeto a la ética y equidad de género; h) Dar prioridad
al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacién; i) La importancia otorgada
por el Estado a la educacién se medird por la participacién del gasto educativo en
el PIB y en el gasto del Gobierno; en todos sus niveles administrativos y; j) Fomentar
la investigacion que lleve a la generaciéon de conocimiento en todos los niveles de la
educacién.



@ Frente a la pertinencia de la oferta educativa para
la atencién de nifios, nifas, j6venes y adultos con
discapacidad, en la década 2007-2017 las acciones
se enfocaron en la formacién de maestros y otros
agentes de la educacién desde el marco de la
inclusién.

@ Se ha hecho dotacién de material y mobiliario
pertinente en las Entidades Territoriales, llegando a
un 20% de las secretarias de educacion.

@ A los secrefarios de educacién, se les reconoce un
per cépita del 20% adicional de los recursos, por
cada uno de los nifos, nifas y adolescentes con
discapacidad reportados en la matricula, para que
sean invertidos en los apoyos a los establecimientos
educativos puUblicos para la prestacién del servicio
educativo bajo condiciones de equidad.

@ Durante el periodo 2008-2016 se aumenté en 72
puntos porcentuales la matricula de nifios, nifas y
adolescentes con discapacidad, pasando de 106.302
en el afo 2008 a 183.203 en 2016.

Estos avances en Colombia tienen ain importantes desafios por
cumplir a la hora de hablar de inclusién y equidad en la educacién,
en la garantia de los apoyos que requieren los nifios, nifias y
adolescentes, de modo que se posibiliten trayectorias educativas
completas en los diferentes ciclos educativos. Por ejemplo, la
Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos
- OCDE & MEN (2016) refiere que, si bien hay progresos en la
generacién de mejores oportunidades educativas para nifios, nifas,
adolescentes, j6venes y adultos en éreas rurales, ain se requiere
mejorar el acceso y la calidad de la educacién para esta poblacién.
En lo que respecta a la poblacién con discapacidad, la OCDE
sefala la necesidad de mejorar la recopilaciéon de datos para la
identificacién de nifios y nifas con discapacidad y posibilitar su
acceso al sistema educativo, de modo que las acciones que se estdn
llevando a cabo sean mds eficaces.



Como se observa, existen logros y también grandes retos para
avanzar hacia una educacién de calidad que garantice la promocién
y aprendizaje de nifios, nifias, adolescentes, j6venes y adultos en
el marco de la Educacién para Todos. Por esto, se sefalan los
objetivos de la politica educativa, establecidos en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, en torno a una Educacién de calidad
para un futuro con oportunidades para todos:

Educacién inicial de calidad para el desarrollo integral.
Brindar una educacién con calidad y fomentar la
permanencia en la educacién inicial, preescolar, bésica

y media.

Apuesta por una educacién media con calidad y
pertinencia para los jévenes colombianos.

Mds y mejor educacién rural.

Apuesta para impulsar una educacién superior incluyente
y de calidad.

Eficiencia y desarrollo de capacidades para una gestién
moderna del sector educativo.

Alianza por la calidad y pertinencia de la educacién y

formacién del talento humano.

m

| panorama presentado permite reflexionar en la garantia del
derecho a la educacién a partir de la transformacién de las
politicas, culturas y prdcticas en el contexto educativo regional y
local. De esta manera, tanto la inclusién y equidad en la educacién,
como los procesos de participacién y movilizacién social y las
transformaciones que se puedan dar desde los diferentes sectores
sociales, se consideran necesarios y deseables para el desarrollo
de las personas, la superacién de las brechas para participar en
el sistema educativo y el mejoramiento de la calidad de vida de la
sociedad en su conjunto.



Marco normativo

N

En 1989 se aprueba la Convencién sobre los Derechos del Nifo,
la cual reafirma “la necesidad de proporcionar a los nifios cuidado
y asistencia especiales en razén de su vulnerabilidad; subraya de
manera especial la responsabilidad primordial de la familia por
lo que respecta a la proteccién y la asistencia” (UNICEF, 2006, p.
8). La Convencién que ha sido aceptada y firmada por Colombia
mediante la Ley 12 de 1991, da alta prioridad a la proteccién vy el
desarrollo integral de la nifiez, por lo cual incide directamente en las
normas y politicas establecidas en el pais.

Por otro lado, desde 1990 se puso en marcha el objetivo de lograr
una educacién de calidad para todos, derivado de la Declaracién de
Jomtien, la cual fue reiterada en Dakar en el 2000; posteriormente
en el acuerdo de Mascate aprobado en 2014, y mds recientemente
en la Declaracién de Incheon en 2015, como se puede ver en el
siguiente grdfico.

Convencidn sobre los Foro Mundial Foro Mundial
- derechos del Nifio sobre Educacion sobre Educacion
Dakar Incheon

Conferencia Reunion Foro Internacional sobre
Mundial Mundial indusiony equidad en la
sobre EPT sobre la EPT educacién Colombia
Jomtien Mascate

La ¢ltima declaracién, dada en septiembre de 2015, sirvié como
fundamento para incorporar las metas de educacién propuestas en
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En esta se acordaron
17 Objetivos que fueron plasmados en la Agenda 2030, la cual
surgi6 de la negociacién en conjunto de 193 Estados miembros de
las Naciones Unidas, actores de la sociedad civil, actores académicos
y sector privado.



Lo agenda acordada puso la dignidad y la igualdad entre las
personas como eje central, también determiné la importancia de
la participacién de todos los sectores de la sociedad y del Estado
para su correcta planificacién e implementacién. Segin la ONU y
CEPAL (2016) esta ambiciosa agenda es una “herramienta para la
creacién de sociedades inclusivas y justas, al servicio de las personas
de hoy y de futuras generaciones” (p.5).

Al hacer referencia a la inclusién y equidad en la educacién
desde los ODS, es importante tener presente el Obijetivo 4,
que busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos. Aqui, es importante mencionar dos
de las metas que presenta este obijetivo:

Eliminar las disparidades de género en la educaciéon y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad,

los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan

entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y
eficaces para todos.



Es decir que para lograr la inclusién y equidad en la educacién
es primordial eliminar las barreras para el aprendizaje
y la participacién, (Booth y Ainscow, 2000). Por otra parte,
el Obijetivo 4 hace mencién al enfoque de atencién a la
diversidad, contemplando la participacién de todos desde las
perspectivas étnica, bioldgica, cultural, sexual y de género.
Esto mismo se ratifica en el Foro Internacional sobre Inclusién
y Equidad en la Educacién, celebrado en Cali-Colombia en
septiembre de 2019, en colaboracién con diferentes expertos
en el fema como representantes de gobiernos del mundo,
docentes, investigadores, representantes del sector privado y
de la sociedad civil, se socializaron experiencias y debatieron
en estos temas, para determinar 7 compromisos claves en
pro de la educacién de calidad (UNESCO, 2019), los puntos
acordados son:

Reafirmar el compromiso con la agenda internacional
de Derechos Humanos consignada en los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible y el Marco de Accién de
Educacién 2030.

Compartir la definicién de inclusién como un proceso
transformador que asegura la plena participacién vy el
acceso a oportunidades de aprendizaje de calidad para
todos los nifios, nifas, j6venes y adultos, que respeta
y valora la diversidad y elimina todas las formas de
discriminacién en y a través de la educacién.

Reconocer y celebrar los logros claves de la Declaracién
respaldada por la Conferencia Mundial de 1994,
celebrada en Salamanca, Espaia.

Extender el compromiso hacia la inclusién y equidad en la
educacién, eny a través de la educacién y la capacitacion,
basado en los instrumentos internacionales de derechos
humanos y en la evolucién del entendimiento de quién
estd siendo dejado atrds, por qué y dénde, para darle
forma a politicas publicas, planes y acciones efectivas.



Hacer un llamado a los gobiernos y otras partes interesadas
para acelerar los esfuerzos de construir sobre los logros
alcanzados desde la Conferencia de Salamanca, teniendo
en cuenta el amplio desarrollo que ha tenido la politica
en este mundo cambiante, y reconociendo estos retos a
nivel nacional, regional y global. Igualmente, dichos retos
incluyen dreas abordadas por el informe de Seguimiento
de la Educaciéon en el Mundo 2020 sobre inclusién y
equidad en la educacién, asi como los compromisos
realizados durante el “Foro internacional de la UNESCO
sobre inclusién y equidad en la educacién: todas y todos
los estudiantes cuentan”, realizado en Cali, y expuestos a
continuacién:

@ Marcos legislativos y politicos que adoptan un
enfoque intersectorial.

@ Claridad de roles y responsabilidades de los
tomadores de decision en todos los niveles y los
sectores.

®

Curriculos que sean amplios e inclusivos.

@ Entornos de aprendizaje que aseguran altos
niveles de motivacién, compromiso y resultados
de aprendizaje para todos.

@ Tecnologias basadas en principios de equidad,
diversidad e inclusién.

@ Moaestros con una sélida comprensién de los
principios y précticas de inclusiéon y su aplicacién.

@ Datos y pruebas desglosados robustos.

@  Financiomiento adecuado, equitativo y efectivamente
utilizado en todos los niveles.

Recomendar una mayor atencién a la relacién entre
inclusién y sociedad civil, [6venes, familias y comunidades.



Reconocer que es esencial involucrar a grupos marginados,
en asociaciéon con actores del desarrollo y formuladores
de politica pUblica, para promover la inclusién como un
movimiento social para la transformacién en y para la

educacién.

Adicionalmente, es importante mantener la capacidad de escuchar
las voces de las personas, incluyendo las de los nifos, nifas,
adolescentes, jévenes y adultos tradicionalmente excluidos o
silenciados, como es el caso de las personas con discapacidad. Por
lo cual, a continuacién, se especificard la normatividad vigente en
Colombia relacionada con este grupo poblacional.

La Ley 1346 de 2009 aprueba la Convencién Internacional sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD), adoptada
el 13 de diciembre de 2006 por la Asamblea General de las
Naciones Unidas. Esta Convencién fue puesta en marcha después
de cinco afios de negociaciones y luchas por parte de personas
con discapacidad, y de organizaciones dedicadas a promover el
reconocimiento mundial de la discapacidad como cuestién de
derechos humanos.

Con relacién a la educacion, se acordé el Articulo 24, el cual busca
hacer vdlido el derecho a la educacién sin discriminacién y sobre
la base de la igualdad de oportunidades. Es de anotar que la
CDPD es un referente crucial en el marco politico de la poblacién
con discapacidad a nivel internacional y nacional. Frente a las
dificultades y la falta de cumplimiento de este articulo, la observacién
numero 4 detalla las condiciones y caracteristicas que demanda una
educacién de calidad.

En el afo 2013 se aprueba en Colombia la Ley 1618 que establece
las disposiciones para cada uno de los sectores en la garantia al
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad
y su inclusién social. En especifico, en el tema de la educacién,
propone acciones para la atencién educativa que promuevan el
acceso y permanencia con calidad en el sistema educativo.

Por Ultimo, en Colombia se firma el Decreto 1421 en 2017, que es
fundamental en el marco de la inclusién y equidad en la educacién.



Dicho Decreto establece las responsabilidades que debe cumplir el
Ministerio de Educacién Nacional, las secretarias de educacién o
entidades territoriales certificadas y los EE pUblicos y privados. Para
esto, estipula 16 responsabilidades que debe poner en prdctica cada
establecimiento y que posibilitan trayectorias educativas completas
de calidad para las personas con discapacidad.

A partir del panorama normativo expuesto, se espera que el
fortalecimiento de las condiciones que promuevan el pleno
desarrollo de los nifas, nifios y adolescentes y posibiliten su
aprendizaje, continte avanzando mediante transformaciones tanto
en las précticas pedagdgicas de los diferentes EE, como en la gestion
institucional.

§ Marco conceptual§

S\

Para empezar, es importante comprender el proceso de inclusiéon y
su relacién con el derecho a una educacién de calidad en el marco
de la diversidad. Segun Ainscow (2003) “la inclusién se centra en la
identificacién y eliminacién de barreras. En consecuencia, supone la
recopilacién y evaluacién de informacién de fuentes muy diversas
con el objeto de planificar mejoras en politicas y précticas inclusivas”.
Por otro lado, para la UNESCO (2005):

\

La inclusién es vista como un proceso para abordar |
y responder a la diversidad de necesidades de todos |
los alumnos mediante una mayor participacion
en el aprendizaje, las culturas y las comunidades,
reduciendo la exclusién en la educacién. Implica
cambios y modificaciones en el contenido, enfoques,

| estructuras y estrategias, con una visibn comdn que




cubre a todos los nifios en el rango de edad apropiado
y una conviccidn de que es responsabilidad del sistema
regular educar a todos los nifos (p.13).

En el Decreto 1421 de 2017 se define que la educacién inclusiva
que se vive en los EE, corresponde a “un proceso permanente que
reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad
de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los
nifias, nifios, adolescentes, [évenes y adultos”. Igualmente, la
inclusién y equidad en la educaciéon buscan promover ambientes de
aprendizaie libres de exclusién y segregacién, mediante las politicas,
culturas y précticas inclusivas que permitan abarcar la diversidad
en todo su esplendor, y eliminar todo tipo de barreras actitudinales,

comunicativas y fisicas, asi como las define la Ley 1618 de 2013.

«

™
Las barreras, segun
S

la Ley 1618 de 2013

Las barreras son cualquier tipo de obstéculo que impida el ejercicio
efectivo de los derechos de las personas con algin tipo de discapacidad.
Estas pueden ser:

PY

Actitudinales: Aquellas conductas, palabras, frases, sentimientos,
preconcepciones, estigmas, que impiden u obstaculizan el acceso
en condiciones de igualdad de las personas con y/o en situacion
de discapacidad a los espacios, objetos, servicios y en general a las
posibilidades que ofrece la sociedad.

Comunicativas: Aquellos obstdculos que impiden o dificultan el
acceso a la informacién, a la consulta, al conocimiento y en general,
el desarrollo en condiciones de igualdad del proceso comunicativo
de los personas con discapacidad a través de cualquier medio o
modo de comunicacién, incluidas las dificultades en la inferaccion
comunicativa de las personas.

Fisicas: Aquellos obstaculos materiales, tangibles o construidos que
impiden o dificultan el acceso y el uso de espacios, objetos y servicios
de cardcter publico y privado, en condiciones de igualdad por parte
de las personas con discapacidad.

s —




Al abordar los procesos de inclusién y equidad en la educacién, los
EE requieren garantizar el mejoramiento institucional, mediante el
fortalecimiento de las dreas de gestién, las cuales son definidas por
la Ministerio de Educacién Nacional (2008), como:

Cestién  directiva:  desarrollo  del liderazgo claro y
compartido que conduce al equipo humano de la
institucién a trabajar, de manera conjunta, bajo principios
y valores comunes por el cumplimiento de la misién,
visién, objetivos y metas de la institucién.

Gestién administrativa: soporte al trabajo institucional,
incluye todos los procesos de apoyo a la gestién
académica, la administracién de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el
apoyo financiero y contable.

Gestidon  académica: procesos mediante los cuales
se definen y orientan los diferentes componentes y
subcomponentes curriculares que apoyan una préctica
pedagdgica en el continuo, que permite construir el perfil
deseable de los nifos, nifas y adolescentes.

Gestién con la comunidad: capacidad para realizar
lecturas pertinentes de los contextos que la circundan,
identificando los problemas de su entorno.

En conclusién, es primordial que los EE efectGen diversas acciones
desde sus politicas, culturas y précticas para dar cumplimiento a una
educacién de calidad. Esto con el fin de responder a la atencién de
diferentes grupos poblacionales, segln sus contextos, caracteristicas,
expectativas y necesidades, para promover en todos los nifios, nifas
y adolescentes el desarrollo, aprendizaje y participacién en un
entorno inclusivo y, por ende, lograr su desarrollo integral a través
de trayectorias educativas completas. Por tal motivo, la siguiente
guia se desglosa en las dimensiones de politicas, culturas y précticas
inclusivas, en donde se retoman diferentes temdticas relevantes para
cada una y se brindan recomendaciones para favorecer la inclusién
y equidad en la educacién.



POLITICAS
INCLUSIVAS




La revisién critica, reflexiva, participativa y con evidencias de las
politicas y herramientas que direccionan la vida institucional,
es un poderoso mecanismo para avanzar en el logro de la
inclusién y equidad en la educacién. Entre estas se encuentran
el Proyecto Educativo Institucional (PEl) que contiene el Manual
de Convivencia, el plan de estudios y el Sistema Institucional
de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE). Posteriormente estdn
la autoevaluacién y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
y el sistema de apoyos en la gestién escolar. Su revisién estd
encaminada a promover el desarrollo, el aprendizaje y la
participacién de esta poblacién, visibilizados en las prdcticas
pedagdgicas y conducentes a la creacién de cultura inclusiva
en el EE. Es importante anotar que, ademds de los documentos
oficiales que orientan la institucién, las politicas educativas
comprenden también aquellas apuestas, orientaciones y/o rutas
que establece cada EE en el marco de su autonomia guardando
pertinencia con el contexto y garantizando asi una oferta flexible
y contextualizada a la realidad de los territorios.

Proyecto Educativo Institucional

El PEl como fundamento que orienta
el quehacer de los EE, requiere ser
actualizado para que esté en acuerdo
con los fines de la educacién, en el
marco de la inclusién y dé respuesta
a los requerimientos y expectativas de
formacién de todos los nifios, nifas y
adolescentes. La actualizacién del PEI <\
y de su manual de convivencia,
deben posibilitar una respuesta
a requerimientos o a intereses

nacientes entre los integrantes '
de la comunidad educativa, \\\\\\\\\\
por lo cual se dan las siguientes .
recomendaciones. %

==,




¢Cémo lograr que el PEI
contemple en su misién y
visién la inclusién y equidad

en la educacién?

Es importante  expresar en el componente
conceptual del PEl, principios y valores inclusivos
como los sefalados en el Decreto 1421 de 2017:
calidad, diversidad,  pertinencia,  participacién,
equidad e interculturalidad (Congreso de la
Republica, 2017). Asimismo, se pueden considerar
ofros principios y valores como igualdad, inclusién,
convivencia, respeto, responsabilidad, solidaridad,
ciudadania, participacién u otros que resulten del
consenso de los actores de la comunidad y que
guarden relacién con la filosofia institucional.

El declarar estos principios y conceptos en la carta de
navegaciéon del EE, se constituye en el fundamento del
actuar en el establecimiento, lo cual permea todas las
prdcticas institucionales.

Los principios inclusivos pueden contemplarse en el
componente del drea de gestién  directiva,
especificamente en el proceso de direccionamiento
estratégico y horizonte institucional. Periédicamente
estos requieren ser revisados y ajustados, en funcién de
los retos externos cambiantes y de las necesidades de la
comunidad en general.

La fundamentacién del PEl implica declarar que una
educacién de calidad busca promover el desarrollo de
los nifos, nifias y adolescentes, respetando su condicién
de personas y su estatus como sujetos de derechos,
reconociéndolos como seres Unicos y diversos ya que en
ellos convergen rasgos biolégicos, sociales, culturales y
personales particulares que les permiten configurar una
vida propia y auténtica.



Es ideal la creacién de escenarios de participacion
de todos los actores de la comunidad educativa para
determinar aquellos principios que guiardn el accionar
educativo. Para esto es importante convocar a los
nifos, nifas, adolescentes y a las familias en esta labor,
de modo que los principios estén explicitos en el PEl y
sean conocidos y consensuados. Vale la pena recordar
que las familias “son corresponsables del proceso de
formacién integral de nifas, nifios y adolescentes,
e inciden directamente en los procesos de acceso,
permanencia, egreso y calidad de la educacién que
reciben” (MEN, 2020, p.18), por lo cual su participacién
es primordial.

Almomento deredisefar el PEl, es necesario relacionarlo
con programas y proyectos locales que se sustentan en
politicas nacionales dirigidas a la poblacién diversa
y con discapacidad. Entre estos se pueden tener en
cuenta: el Programa Todos a Aprender, las estrategias
de acceso y permanencia educativa en condicién de
equidad para la poblacién vulnerable a nivel nacional
y el fortalecimiento de la educacién con enfoque de
respeto y valoracién por la diversidad, para los nifios,
ninas, adolescentes y j6venes de los grupos étnicos a
nivel nacional.

De manera paralela, es fundamental la articulacién
del PEIl con los planes de desarrollo departamentales
o municipales y con los Planes de Implementacién
Progresiva (PIP) que propone el Decreto 1421 de
2017, de las secretarias de educacién (SE) de las
entidades territoriales certificadas (ETC). Lo anterior,
permite contextualizar la apuesta institucional del
establecimiento con la apuesta de desarrollo local,
regional y nacional.

Para lograr lo arriba sefalado, es vital que la
comunidad educativa en general (directivos, docentes,
familias y nifos, nifias y adolescentes) participe en las



mesas de trabajo departamental, distrital o municipal
para la construcciéon de los planes de desarrollo de
su entidad territorial, logrando conocer y promover los
programas y proyectos relacionados con la equidad
y el derecho a la educacién, y articulando su PEl a
las proyecciones administrativas y politicas de cada
gobierno.

Es recomendable que las SE de las entidades certificadas
socialicen las lineas de accién, los alcances y los avances
de sus PIP a los EE con el fin de reconocer, acompanar y
hacer seguimiento al proceso de educacién equitativa e
inclusiva de su municipio o departamento.

é¢Como lo hicieron?

La Escuela Normal Superior de Neiva, acoge en su Proyecto Educativo
Institucional unos principios fundamentales entre los cuales se encuentran
el didlogo de saberes, la autoconciencia y la conciencia colectiva, la
construccién colectiva de procesos, extensién y educaciéon conforme a
las caracteristicas particulares de cada persona, contextos y procesos
culturales, entre otros, guardando relacién con la apuesta pedagdgica
de la educacién popular, la perspectiva de la pertinencia rural y la
reflexion sobre lo que significa la inclusién y equidad en la educacién.

Asi mismo, esta perspectiva se articula con la éptica de la educacién
para todos y la garantia del derecho a la educacién. Su planteamiento
convoca la participacién de toda la comunidad educativa, por lo
tanto, cuando se hace el estudio de la realidad se reconoce que el
establecimiento debe tener en cuenta las barreras que impiden la
participacién, interacciéon y aprendizaje de todos sus nifios, nifas y
adolescentes, haciendo énfasis en la poblacién Sorda y la forma como
los futuros maestros deben prepararse para acoger el modelo bilingie
—bicultural. En la medida en que comienza la accién educativa, hay todo
un proceso y un principio, que es reflexionar permanentemente sobre
los resultados desde la perspectiva: reflexién-accién-reflexion. De esta
manera se vuelve a la realidad con ideas renovadas, se va progresando
en espiral, evitando la repeticién permanente.
—
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Desde el PEl hay un concepto visible de inclusién que se lleva a la practica
porque se trabaja desde las demandas educativas del contexto, haciendo
una concertacién entre el saber constituido y el saber que tienen las
comunidades. Esto permite tanto a los docentes como a los maestros
en formacién una revisién y renovacién continuada y permanente del
PEl. Para esta escuela normal hablar de inclusién desde sus politicas
institucionales no es una finalidad, sino un proceso constante que conlleva
una reflexion y favorece a las diferentes poblaciones que atienden.
Para conocer mds sobre esta experiencia, los invitamos a buscar ver el
siguiente video, llamado Buena prdctica Lengua de Sefias ENS Neiva
publicado en el canal de Youtube del Ministerio de Educacién Nacional
https://www.youtube.com/watch2v=82_NhXLHI_0

——

¢Cbémo incorporar los fundamentos
de la inclusién y equidad

en la educacién en el manual

de convivencia?

En los EE el manual de convivencia es una de las politicas que
mdés incidencia tiene en términos de inclusién, pues puede
excluir, segregar o reconocer la diversidad. Por lo tanto, amerita
una revisién participativa y un compromiso de reconocer en
la diversidad una oportunidad y no una amenaza. Es decir, es
necesario explicitar en el manual de convivencia los principios de
integralidad y flexibilidad, para evidenciar las estrategias para la
resolucién pacifica de conflictos, que mejoran permanentemente
el clima escolar, la gestién para la convivencia escolar, el fomento
del bienestar y la gestién de riesgos.

De otro lado, el manual es una herramienta para definir los
acuerdos de la comunidad educativa y garantizar la convivencia
pacifica y armoniosa, ademds, establecer la ruta para la
promocién, prevencién, atencién y seguimiento, es decir, el cémo
actuar para promover y defender los derechos humanos. En
este es importante reconocer al estudiante como un ser integral,
que hace parte de una sociedad que se centra en la proteccién
y reconocimiento de sus derechos, lo cual permite su pleno
desarrollo y una serie de realizaciones, en coherencia con la
inclusién y equidad en la educacion.


https://www.youtube.com/watch?v=82_NhXLHI_0
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Segun el MEN (2019), los derechos como realizaciones permiten
visualizar la forma en la cual estos son reconocidos a los nifios, nifias
y adolescentes y se concretan como realidad presente en sus vidas.

Estas sefialan que, durante la primera infancia, cada nifio y nifa:

Cuenta con padre, madre, familiares o cuidadoras principales
que le acogen y ponen en préctica pautas de crianza que
favorezcan su desarrollo integral.

Vive y disfruta del nivel més alto posible de salud.
Goza y mantiene un estado nutricional adecuado.
Crece en entornos que favorecen su desarrollo.
Construye su identidad en un marco de diversidad.

Expresa sentimientos, ideas y opiniones en sus entornos
cotidianos y estos son tenidos en cuenta.

ONOXOROXO

Crece en entornos que promocionan y garantizan sus
derechos y actGan ante la exposicién a situaciones de riesgo
o vulneracioén.

=

Segun la Guia para la implementacién del Decreto 1421 de 2017,
es primordial que los EE articulen estrategias para promover la
convivencia escolar en toda la comunidad educativa, incluyendo
personal administrativo, familias, docentes, directivos docentes y
nifios, nifas y adolescentes. Se entiende por convivencia escolar
como “el conjunto de relaciones que ocurren entre las personas
qgue hacen parte de la comunidad educativa, el cual debe
enfocarse en el logro de los objetivos educativos y su desarrollo
integral” (MEN, 2013, p.25). Esto desde un mismo contexto y
en el marco del respeto, la solidaridad, la colaboracién y la
cooperacién. Ahora bien, para promover la inclusién y equidad
en la educacién en los manuales de convivencia, se recomienda
que los EE:



Reconozcan, respeten y valoren la diversidad, con el fin
de que todos puedan compartir la experiencia de vivir y
aprender en igualdad de condiciones. Esto implica empezar
por conocer muy bien a los nifios, nifas y adolescentes, sus
caracteristicas, capacidades, niveles de desarrollo y estilos
de aprendizaje, sus familias y sus contextos, puesto que no
se valora y no se es pertinente con lo que no se conoce.

Favorezcan la formacién orientada al pluralismo y la
valoracién de las diferencias, promoviendo el trabajo
colaborativo y estimulando las tutorias entre pares para
facilitar la creacién de vinculos entre los miembros de la
comunidad educativa.

Actualicen los manuales de convivencia teniendo en cuenta
tres elementos fundamentales en el proceso: el comité
escolar de convivencia (para garantizar la participacién real
y efectiva de cada uno de los miembros en la promocién
y ejercicio de derechos), la lectura de lo que ocurre en
los EE para identificar los riesgos de los entornos y definir
estrategios de prevencién y los lineamientos generales
(MEN, 2013).

Incluyan los conceptos que plantea la convivencia escolar
en los manuales de convivencia, y ademds se haga una
respectiva reflexion y andlisis con relacién al contexto de
cada EE. Es decir, revisar en cada uno de los apartados
del manual, aquellas condiciones o exigencias que se
constituyen en barreras para el acceso (criterios de seleccién
para la matricula); la permanencia (condiciones para
sancionar, suspender o expulsar nifos, nifas y adolescentes)
y para la promocién (continuidad entre grados y niveles),
y que por tanto ponen en riesgo la trayectoria educativa
completa de cada estudiante.

Incorporen en los manuales de convivencia nociones sobre
la resiliencia, definida como “la habilidad para surgir de la
adversidad, adaptarse, recuperarse y acceder a una vida
significativa y productiva” (Bonilla & Soler, 2011, p. 11), con
el fin de orientar a la comunidad educativa en la bisqueda
de respuestas asertivas frente a las situaciones adversas que
se pueden presentar en el transcurso de la vida.



singularidad y diversidad.

Establezcan con claridad, los derechos y deberes que
el estudiante con discapacidad tiene consigo mismo y
con la comunidad, al tiempo que se definen las normas
y procedimientos para acompafiar sus actuaciones
cotidianas, sin que todo ello implique la exencién de la
responsabilidad (MEN, 2006a).

Proyecten en la visién institucional la participacién y la
autodeterminacién del estudiante en los dmbitos educativo,
social, econdémico, politico y cultural, respetando su

Autoevaluaciéon y Plan de
Mejoramiento Institucional

La autoevaluacién se constituye en un momento bdsico para
identificar cémo y en qué medida se ha llevado a cabo la
gestién del establecimiento en un periodo de tiempo especifico,
determinando las fortalezas y oportunidades de mejora que
orienten el PMI (MEN, 2008). Esta actividad implica que los
diferentes actores de la comunidad educativa se involucren de
manera participativa y colaborativa.

G
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(\% ¢Como lograrlo?

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) es un instrumento que se
elabora cada cuatro afos, surge de la autoevaluacién institucional
realizada por los establecimientos educativos, resultado de una serie
de procedimientos, acciones y metas definidas de manera planeada,
organizada y sistemdtica desde las instituciones, que es liderado por
el rector junto con un equipo directivo, e involucra la participacién
de docentes, nifios, nifias y adolescentes y familias. Su fin consiste
en mejorar la calidad educativa (MEN, 2004). De este se derivan los
Planes Operativos Anuales (POA), los cuales funcionan a més corto
plazo en la gestién institucional del EE.

—




¢Cémo contemplar en la
autoevaluacién y el PMI los
fundamentos de la inclusién y

equidad en la educacién?

Para analizar los avances del EE en cuanto a la incorporacién del
marco de la equidad y la inclusién en la garantia del derecho a una
educacién de calidad, en la autoevaluacion institucional se pueden
considerar la existencia y frecuencia de los siguientes aspectos:

CROIOIOIC)

Procesos de formacién docente en pedagogias y diddcticas
innovadoras y flexibles.

Resignificacion de los procesos educativos a fravés de
modelos pedagdgicos mds holisticos y flexibles.

Articulacién de los proyectos transversales entre las
diferentes dreas.

Vinculacién de la comunidad educativa en las actividades
institucionales.

Considerar los resultados de las evaluaciones censales,
nacionales, internacionales y las diferentes mediciones
obijetivas de la calidad de la educacién, obtenidos por los
nifos, nifas y adolescentes del EE.




Tener en cuenta los ajustes y solicitudes de apoyos planteados
en los planes individuales de ajustes razonables (PIAR) de
esta poblacién, que sean insumo para la formulacién de
acciones concretas en el plan de mejoramiento. De modo
que se facilite el trdnsito arménico de los nifos, nifas y

adolescentes entre los diferentes niveles y grados y en las
diferentes sedes del EE.

Adicionalmente, hay que prestar atencién a estos elementos:
Esimportante que los EE conozcan el Plan de Implementacién
Progresiva (PIP) propuesto por la respectiva entidad

territorial certificada, de modo que exista una articulacién
entre la apuesta de la ETC y la gestion del EE.

Fe e
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El PIP segin el MEN (2018a), corresponde a un instrumento que
incorpora las acciones, actividades, programas y proyectos necesarios
para dar cabal cumplimiento al Decreto 1421; este comprende dos
partes:

«

A. Andlisis de la entidad territorial cerfificada sobre la atencién
educativa a las personas con discapacidad. Este contempla:
a) andlisis de la matricula; b) caracterizacién de la oferta
educativa; c) caracterizacién de la inversién de recursos en
la atencién educativa de las personas con discapacidad; d)
caracterizacién de los ajustes razonables y medidas de disefio
universal de la ETC y sus establecimientos educativos, y €)
retos y necesidades segin la caracterizacion.

B. Acciones del PIP para la atencién educativa de las personas
con discapacidad. Implica la priorizacién de las acciones
que la ETC pueda realizar con los recursos y condiciones
disponibles para el primer afio y la proyeccién de procesos
para la implementacion subsecuente de los siguientes
aspectos: a) ingreso oportuno y de calidad de las personas
con discapacidad a la educacién regular; b) apoyos y
seguimiento para la continuidad en el sistema educativo, y
c) procesos educativos pertinentes y continuidad pedagégica.




A su vez, es importante que las secretarias de educacion
identifiquen en los PMI de sus establecimientos educativos,
aquellas demandas mds recurrentes, para ser incorporadas
y priorizadas en su plan de apoyo al mejoramiento.

La autoevaluacién requiere considerar la perspectiva de los
diferentes actores, lo cual posibilita establecer un PMI mds
situado y acorde a la realidad institucional. Esto incluye la
participacién de las familias, los nifios, nifias y adolescentes
y los egresados, de manera que se logre una mirada amplia
sobre el logro de los objetivos y, en general, de los propésitos
planteados por el establecimiento.

El diseno e implementacién de una autoevaluacién
accesible a toda la comunidad educativa, permite identificar
el cumplimiento frente a las estrategias y las lineas de accién
propuestas para garantizar los fines, los principios y las
caracteristicas de la educacién en el marco de la inclusién.

Se espera que la construccién de los PMI surja de los
resultados de la autoevaluacién y de las diferentes pruebas
de medicién de la calidad educativa. Ademds, se deben
formular con el objetivo de promover, de manera transversal,
todas las acciones, los principios y las caracteristicas de la
educacién en el marco de la inclusién, garantizando su
articulacién con los PIAR.

Visibilizar y promover en las acciones de mejoramiento
de la gestion directiva, las relaciones con instituciones
y organizaciones de los diferentes sectores, como:
salud, recreacién, cultura, educacién terciaria, deporte y
transporte, entre otros. Si bien no siempre los procesos de
mejoramiento reflejan el establecimiento de alianzas y la
formacién de redes con el entorno, es comin que desde
el drea directiva se establezcan relaciones con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) y la Policia Nacional, sin embargo,
esta red de relaciones puede ser ampliada para dar
respuesta a los fines de la educacién equitativa e incluyente.
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Los procesos de autoevaluaciéon y la formulaciéon del plan de
mejoramiento institucional, requieren de la participacién activa de
los diferentes actores de la comunidad interna, contemplando las
apuestas institucionales, locales, regionales e incluso las nacionales.

La definicién de acciones concretas, indicando recursos,
tiempos, responsables y mecanismos de seguimiento, que
permita un desarrollo real de los procesos, de manera
progresiva, comprometida y viable.

El andlisis y la reflexion de los diferentes componentes del
indice sintético de la calidad educativa en la dindmica
institucional y territorial, deben proyectarse como insumo
para identificar fortalezas y oportunidades en torno a
las précticas que se estdn desarrollando en el contexto
educativo.

Es muy importante que el andlisis y la reflexién lleven a
la construccién de metas proyectadas en las dimensiones
de gestion consignadas en los PMI, de modo que se logre
fortalecer pedagdgicamente las prdcticas educativas y
propiciar condiciones para que los equipos de docentes
cuenten con herramientas pertinentes y suficientes para
mejorar su prdctica desde la creacién, puesta en marcha
y mejoramiento de los ambientes de ensefianza vy
aprendizaje, considerando la apuesta de la EPT.

Por su parte, el EE puede hacer un andlisis sobre los
PIAR que han generado sus docentes, reconociendo los
principales apoyos identificados por ellos, en términos
directivos, administrativos, académicos y de gestién con
la comunidad.




Sistema de apoyos
en la gestién escolar

Existen diversos apoyos humanos, técnicos y tecnoldgicos que
el establecimiento formaliza desde la gestién escolar, para dar
respuesta a los requerimientos de sus nifos, nifas y adolescentes, de
manera que se garantice su plena participacién en las actividades
que se desarrollan en el contexto escolar y posibiliten su desarrollo
y pleno aprendizaje. Existen también ajustes fisicos que facilitan el
acceso y la movilidad de esta poblacién en los diferentes ambientes
escolares.

2¢Qué apoyos se pueden considerar
para garantizar el derecho a la
educacién de la poblacién con
discapacidad?

Apoyos humanos. Entre los apoyos humanos que se
pueden requerir para una efectiva inclusién se encuentran
los docentes de apoyo pedagégico, que acompanian a los
docentes de aula para cualificar su prdctica pedagdgica,
en particular en los ajustes que proponen para sus
nifos, nifas y adolescentes; el intérprete de lengua
de sefas colombiana (LSC) y los modelos linguisticos
para la poblacién con discapacidad auditiva. Los gufas
intérpretes, en el caso de las personas sordociegas, los
mediadores comunicativos que apoyan a las personas
sordociegas y a personas con discapacidad mdltiple, con
Trastornos del Espectro Autista o con cualquier dificultad en
la comunicacién, el lenguaije y el habla. Por su parte, los
tiflélogos prestan su servicio a personas con discapacidad
visual. En algunos casos, el apoyo de servicios de auxiliares
de enfermeria, siempre y cuando sea imposible pactar
ofras alternativas para garantizar condiciones de higiene,
alimentacién y movilidad.




@ En este caso es necesaria la gestién activa de las entidades

territoriales certificadas y las secretarias de educacién para
la asignacién de este personal, el cual requiere contar con
la formacién y la experiencia requerida para el desarrollo
de su labor. La contratacién debe ser oportuna y constante
durante todo el afio escolar, de modo que no afecte los
procesos de aprendizaje, participacién y socializacién de los
nifios, ninas y adolescentes con discapacidad.

La contratacién del personal de apoyo es una accién
prioritaria para las secretarias de educacién. Se recomienda
realizar lo correspondiente antes de finalizar el afio escolar,
de modo que la vinculacién sea oportuna y este personal
pueda iniciar sus actividades a la par con los nifos, nifas
y adolescentes, desde la primera semana de actividades
académicas definidas en el calendario escolar.

Es importante que las mismas secretarias de educacién y
sus establecimientos educativos formen y promuevan la
corresponsabilidad en el talento humano de las instituciones
educativas, en especial los docentes y administrativos, para
la atencién a personas con discapacidad. Esto se puede
lograr en alianza con organizaciones locales o regionales
gubernamentales o de la sociedad civil.



Apoyos técnicos y tecnoldgicos para el acceso a la
informacién y la comunicacién. Existe una variedad de
apoyos técnicos y tecnoldgicos que favorece el aprendizaje
auténomo de los nifios, nifias y adolescentes, posibilitando
su comunicacién y participacién. Si bien son recursos muy
amplios, se describen enseguida, de manera general y se
presentan algunos recursos que amplian la informacién.

Para el caso de los nifios, nifas, adolescentes, jévenes
y adultos con discapacidad visual (ciegos y con baja
visién), existen softwares lectores de pantalla como
Jaws (con licencia de uso libre para Colombia) o Daisy,
magpnificadores de pantalla (por ejemplo, ZoomText)? lineas
Braille, impresoras Braille, audiolibros, lupas manuales o
digitales y escdneres para permitir que un texto escrito sea
leido, entre otros.

®

éCémo lograrlo?

En esta pégina del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, se puede hacer la descarga de los software Jaws y
ZoomText:
https://www.convertic.gov.co/641/w3-propertyvalue-15308.html

@ En el caso de los sistemas aumentativos y alternativos
de comunicacién, estos brindan posibilidades para la
comunicaciéon distintas al habla y permiten expresar
pensamientos o necesidades. Las expresiones gestuales
y corporales hacen parte de esta, asi como el uso de
simbolos expresados en pictogramas. Los tableros de
comunicacién, los sintetizadores de voz y otras ayudas que
pueden incluso ser elaboradas de manera sencilla o que
requieren del uso de un computador, hacen parte de estas
modalidades de comunicacién alternas.

2. Disponible para Colombia en el siguiente enlace:

https://convertic.gov.co/641/w3-propertyvalue-15340.html



https://www.convertic.gov.co/
https://convertic.gov.co/641/w3-propertyvalue-15340.html
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Los sistemas aumentativos de comunicacién, complementan el
lenguaje oral cuando, por si sélo, no es suficiente para entablar
una comunicacién efectiva con el enforno, mientras que los sistemas
alternativos de comunicacién, sustituyen al lenguaije oral cuando éste
no es comprensible o estd ausente (CEAPAT, 2010, p. 6).

@

[

Existen recursos que favorecen el manejo de computadores,
tablets o teléfonos entre personas con discapacidad fisica,
como el pulsador de teclados, o el puntero cefélico.
En el caso de discapacidades fisicas mds complejas,
se ha desarrollado hardware y software para el uso de
computadores, sin uso de las exiremidades superiores,
como el Hardware Traqueo Ocular y el software Traqueo
Cefélico.

Los diferentes materiales diddcticos sirven de manera
importante para el trabajo en aula y especialmente en
el caso de preescolar y bésica primaria, existe material
adaptado a diversas necesidades de los nifos, nifas y
adolescentes con discapacidad.

En los casos en los que el PIAR lo indique, como accién
afirmativa se puede garantizar un apoyo tecnoldgico si
estd a disposicién del EE como una tablet o un computador

portdtil.

Ajustes fisicos para la movilidad. Corresponden a
adaptaciones al espacio fisico que se pueden llevar a
cabo en los establecimientos y que facilitan el acceso
y desplazamiento de las personas con discapacidad
fisica o, en general, con limitaciones fisicas transitorias o
permanentes, por esto, benefician a todos los integrantes
de la comunidad educativa. Es importante, tener en cuenta
los siguientes elementos:




@ En Colombia se encuentra la Norma Técnica Colombiana
de Accesibilidad al medio fisico del Instituto de Normas
Técnicas y Certificacién (ICONTEC) NTC 6047, que
“establece las especificaciones para la construccién y
adecuacién de espacios fisicos de las entidades de la
administracién publica y entes privados con funciones
pUblicas, que han sido destinados para el acceso y el
servicio de todos los ciudadanos” (ICONTEC, 2013, p. 1). Si
bien esta norma cuenta con recomendaciones que superan
los posibilidades financieras de los establecimientos,
presenta otras recomendaciones sencillas de adaptaciones
y sefalizacién, que son mds facilmente aplicables.

Al
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En el siguiente enlace se tiene acceso a esta NTC:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Programa%20
Nacional%20del%20Servicio%20al%20Ciudadano/NTC604 7 .pdf

@ Vale lo pena senalar que algunos establecimientos han
realizado algunos ajustes razonables para mejorar la
accesibilidad fisica, mediante adecuaciones como rampas
o barandas, que se han gestionado por iniciativa de los
directivos docentes, de acuerdo a los recursos disponibles.

@ El Decreto 1421 de 2017 establece tres lineas de inversion
con los recursos adicionales del Sistema General de
Participaciones, para la atencién educativa a los nifios,
nifias y adolescentes con discapacidad, proporcionados
a partir de la matricula reportada en los establecimientos
oficiales, entre estos se encuentran: i) empleos temporales
de docentes de apoyo pedagdgico, viabilizados anualmente
por el MEN, segin la solicitud especifica de cada secretaria,
para el acompanamiento a EE y docentes de aula; ii)
contratacién de apoyos que requieran para esta poblacién,
priorizando intérpretes de la Lengua de Sefias Colombiana -
Espanol, guias intérpretes, modelos lingUisticos, mediadores



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Programa%20Nacional%20del%20Servicio%20al%20Ciudadano/NTC6047.pdf
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y fiflélogos, y iii) herramientas técnicas, tecnolégicas y
diddcticas pertinentes. Por esto, se hace necesario que las
secretarias de educacién proyecten e implementen ajustes
y adecuaciones progresivas, de acuerdo a los recursos
recibidos.

Las entidades territoriales certificadas pueden disefiar e
implementar un plan de accesibilidad de establecimientos
educativos con criterios de disefio universal y de las Normas
Técnicas de Accesibilidad al Medio Fisico, asi como de
accesibilidad informativa y comunicativa al espacio y a los
recursos para 2, 5, 8 y 10 afos, incluyendo las tecnologias
de informacién y comunicacién, ajustes razonables y otros
servicios para la comunidad educativa con discapacidad.

Adicionalmente, les corresponde a las secretarios de
educacién  realizar alianzas interinstitucionales  para
garantizar el acceso oportuno, permanente, con beneficios
y de calidad a los servicios de transporte a los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad.

Por ¢ltimo, es importante tener en cuenta que existen
dispositivos y tecnologias de apoyo entre las cuales se
encuentran las sillas de ruedaos, prétesis, ayudas para
lo movilidad y dispositivos para la comunicacién, entre
ofros, los cuales deben ser gestionados por las familias
directamente con el sistema de salud.

Para ampliar la informacién relacionada con los sistemas de apoyo,
sugerimos revisar los siguientes recursos disponibles en la web,
Inclusién de TIC en escuelas para alumnos con discapacidad visual:

http://escritorioeducacionespecial.educ.ar/datos/recursos/pdf/m-

visuales-1-48.pdf

Catdlogo de Tecnologias para la Educacién Inclusiva:
https://www.senadis.gob.cl/descarga/i/4632/documento

—



http://escritorioeducacionespecial.educ.ar/datos/recursos/pdf/m%C2%ADvisuales-l-48.pdf
https://www.senadis.gob.cl/descarga/i/4632/documento

El garantizar la disponibilidad y uso de los sistemas de apoyo,
posibilita en los nifios, nifias y adolescentes un desempefio mds
auténomo, la expresién de sus capacidades y habilidades, asi como
su desarrollo integral.

[

La Secretaria de Educacién de Cicuta ha tenido en los Gltimos afos la
préctica de convocar el personal de apoyo antes de finalizar el afio, con
} el fin de asegurar que los nifios, nifas y adolescentes cuenten con este

personal al inicio del afio escolar.

Esto implica llevar a cabo la gestién necesaria para que este los apoyos
se encuentren disponibles con la adecuada antelacién para atender de
manera oportuna y pertinente a la poblacién de preescolar, bésica y
media con discapacidad.

Para esto, es imprescindible que las secretarios identifiquen sus
responsabilidades a partir de una lectura juiciosa y detallada del
Decreto 1421 de 2017, de modo que pueda identificar los recursos
que requieren los establecimientos educativos, asi como planificarlos y
gestionarlos.

S

Sistema Institucional
de Evaluacién de los
Estudiantes

A partir de la propuesta del MEN (2018b) el Sistema Institucional
de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE) contempla varios propésitos,
uno de ellos es reconocer las caracteristicas personales, infereses,
ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de los nifios, nifias y
adolescentes, con el fin de valorar sus avances. Asimismo, busca
proporcionar informacién bésica para orientar el desarrollo integral
y suministrar la que permita implementar estrategias pedagdgicas
para apoyar a al grupo que presente dificultades en el aprendizaje
o desempefios superiores en su proceso formativo.



Ademds, el SIEE determina la promocién de nifios, nifas y
adolescentes y aporta informacién valiosa a los PMI de cada EE,
asi como se estipula en el Decreto 1290 de 2009 y el Documento
11 del MEN (2009), ‘Fundamentos y orientaciones para la
implementacién del Decreto 1290 de 2009’. Es relevante dentro
del proceso evaluativo, contemplar la evaluacién formativa, la
cual representa la principal herramienta de transformacién en la
préctica pedagdgica de los docentes, ya que favorece los procesos
reflexivos que enriquecen el quehacer docente y genera impacto en
el desarrollo integral y aprendizaije significativo de esta poblacién.

2Qué debe hacer el EE para que
el SIEE sea flexible para todos?

El SIEE en los EE debe estar enmarcado bajo la perspectiva de la
inclusién y equidad en la educacién, debe contemplar la diversidad
de la poblacién y centrarse en el progreso de los nifios, nifas y
adolescentes. Ademds de las orientaciones planteadas por el MEN
en el Documento 11, y si bien el Decreto 1290 de 2009 en su
contenido es inclusivo en sus disposiciones con el fin de establecer
los criterios de evaluacién para el seguimiento de los aprendizajes
de manera flexible, se recomienda:

Identificar los criterios de evaluacién en el desarrollo de la
planeacién de aula, definiendo la escala valorativa para
cada drea o asignatura, teniendo en cuenta la diversidad
de aprendizajes y valorando ademds la autonomia del
docente en el aula. Es pertinente socializar estos criterios
con los nifos, nifias y adolescentes y sus familias o
acudientes, para conocer los propésitos de formacién y
acompanar el proceso.

Por parte de los docentes, concentrarse en el momento de
evaluar en los acontecimientos del dia a dia, observara
nifios, nifias, adolescentes y adultos, organizando la
informacién para establecer qué y como estd aprendiendo.
De esta forma, los criterios de evaluacién serdn coherentes
con las caracteristicas de cada uno, las actividades,
experiencias y acciones desarrolladas.



Implementar los principios del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) en el momento de evaluar, esto
con el fin de ofrecer multiples formas de expresiéon de la
informacién y dar al estudiante la posibilidad de expresar
sus conocimientos segun sus habilidades y caracteristicas.

Garantizar una valoracién integral, fortaleciendo el proceso
de evaluacién formativa, es decir brindarles la experiencia
a los nifios, nifias y adolescentes de autoevaluarse para
identificar sus fortalezas, debilidades, avances o retrocesos.
Ademds, fomentar la estrategia de coevaluacién de sus
pares para promover el proceso de reflexién frente a los
diversos desempefos e incentivar experiencias de trabajo
colaborativo.

Brindar alternativas para aquellos que no alcancen el nivel
esperado segun el plan de aula, proponiendo acciones
preventivas y estrategias de apoyo y acompafamiento para
el mejoramiento de los aprendizajes de cada uno de los
nifios, nifias y adolescentes que presentan niveles bdsicos,
y también aquellos que presentan altos o superiores y con
quienes el compromiso es brindar oportunidades para
fortalecer su alta capacidad o sus talentos excepcionales.

Por Ultimo, con relacién a los criterios de promocion, segin el MEN
(2018b) la promocién de un afo escolar es “la consolidacién del
proceso educativo de un estudiante que le permite al EE acreditar
que aquel alcanzé los esténdares institucionales para dicho grado”
(p.11). En este caso, cada EE tiene la autonomia para decidir los
criterios para la promocién de sus nifos, nifias y adolescentes, no
obstante, se sugiere esta sea de manera responsable e inclusiva,
teniendo en cuenta los procesos desarrollados por la comisién de
evaluacién y promocién.

Es fundamental que cuando un comité de evaluacién y promocién
decide que un nifo, nifia, adolescente y adulto con discapacidad
no es promovido al nivel o ciclo siguiente, comprender que el
establecimiento adquiere el compromiso de definir para el nuevo
ano, no solamente la garantia de continuidad en la misma institucién,
sino unos ajustes razonables que le permitan una experiencia
distinta con mayores oportunidades para aprender y desarrollarse
en condiciones de equidad. En ningtin momento el Decreto 1421 de
2017 ha planteado la promocién automdtica, pero si es enfético en
garantizar condiciones de equidad.



CULTURAS

INCLUSIVAS

Cambio de imaginarios,
actitudes y comportamientos




Para comprender el tema de culturas inclusivas, es importante
primero, retomar el concepto de cultura, de modo que se logre
entender su impacto en las précticas sociales. La UNESCO (1982)
en la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales, la define
como:

El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social.
Ella engloba, ademds de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales
al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias y que la cultura da
al hombre la capacidad de reflexionar sobre si |
mismo. Es ella la que hace de nosotros seres |
especificamente humanos, racionales, criticos y
éticamente comprometidos (p.1).

iz
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Es decir, la cultura atraviesa de manera importante la forma de
pensar de las personas acerca de si mismas y de los otros, asi como
influye en los comportamientos y en las relaciones que se establecen.
Para Booth & Ainscow (2015) las culturas inclusivas “reflejon las
relaciones, los valores y las creencias profundamente arraigadas
en su comunidad educativa” (p. 17). Estos autores proponen hacer
un cambio en las culturas, de modo que se promueva una mejora
institucional.

Si bien las transformaciones culturales toman mucho tiempo,
estas son necesarias para dar apertura a relaciones basadas en
los derechos humanos y en el libre desarrollo de las personas.
En este sentido, este apartado sugiere herramientas para dicha
transformacién, a partir de una toma de conciencia, la consideracién
de los elementos centrales de la convivencia escolar, la participaciéon
escolar y los principios inclusivos, los cuales orientan a los EE hacia
una mejor percepcion de las diferentes poblaciones que acuden a
las aulas y que hacen parte de la comunidad educativa, en especial,
hacia las personas con discapacidad. Es de anotar que es vital tener
presentes los valores, las creencias y los saberes de los diferentes
grupos sociales y especial de los étnicos, ya que los nifios, nifas y
adolescentes son herederos de saberes ancestrales, por lo cual es
importante que se propicien debates alrededor de aquellas prdcticas
que fomentan o no la inclusién y se medie en la transformacién de
aquellas que no la posibilitan.



Toma de
conciencia

La forma en la cual una persona, comunidad y
sociedad piensa respecto a un grupo social en
especifico, suele orientar su forma de actuar.
En el caso de los grupos sociales vulnerables,
y especificamente para las personas con
discapacidad, persisten las imégenes y el
lenguaije negativo, hacia esta poblacién, asi como los estereotipos y
los estigmas con profundas raices histéricas, que llevan a relacionar
a la discapacidad con la incapacidad y se visibilizan en dindmicas
de discriminacién (Organizacién Mundial de la Salud, 2011).

Una estrategia fundamental para cambiar dichas percepciones,
como lo promueven las Naciones Unidas (2006), es la toma de
conciencia, desde la cual se invita a sensibilizar a la sociedad
sobre la poblacién con discapacidad, fomentar el respeto de sus
derechos y dignidad, luchar contra los estereotipos y reconocer sus
capacidades y aportes a la sociedad.

La toma de conciencia corresponde a un ejercicio de confrontacién
de pensamientos, emociones y sentimientos que lleva a cabo
una persona o una comunidad, frente a su imaginario social y
en relacién con una caracteristica o una persona y la concepcién
correcta desde la perspectiva ética, politica y de derechos, con el
propdsito de transformarlos y asf facilitar una actitud social positiva
(Celemin, Martinez, Vargas, Bedoya, & Angel, 2016b).

Las actividades de toma de conciencia son fundamentales en
diferentes espacios sociales y mdés ain en los EE, donde la
valoracién de la diversidad es fundamental, por lo cual se retoman a
continuacién, algunas estrategias que posibilitan percepciones més
positivas frente a la diversidad y hacia las personas con discapacidad
y se presentan una serie de objetivos con miras a lograr el propésito
de la toma de conciencia:



@ Provocar una resignificacién de los conceptos de diferencia,
diversidad e inclusién, aplicados a la educacion y a la
vocacién docente.

@ Promover un ejercicio de reflexién constante sobre su
respuesta a una realidad diversa, en la que todos somos
carentes y capaces, sin importar nuestra condicién social
o biolégica.

@ Ejercitar habilidades de reconocimiento, acogida y
solidaridad frente a si mismo y frente a las personas a las
gue educan.

@ Proponer actitudes que favorezcan la aparicién de
la alteridad en las relaciones y se conviertan en una
manifestacién en contra del rechazo y la exclusién.

2Qué actividades promueven una
toma de conciencia entre la comunidad
educativa?

MURO INCLUSIVO

PERSONAS QUE
CAMBIARON EL MUNDO

Adicional a los obijetivos arriba planteados, se presentan a
continuacién unas actividades que se sugiere realizar con toda la
comunidad educativa, enmarcando la inclusién en la perspectiva de
los derechos humanos:



AN
¢Como lograrlo?

Identificar si en el establecimiento educativo se han llevado
a cabo procesos de toma de conciencia para garantizar la
participacién plena de todos los nifios, nifias y adolescentes
con discapacidad, estableciendo qué vacios hay, de modo
que se proponga un proceso de formacién en toma de
conciencia.

Establecer un proceso de debate sobre las percepciones
y diferentes construcciones culturales alrededor de la
educacién para la inclusién, la diversidad y la discapacidad,
promoviendo percepciones positivas y de valoraciéon de las
capacidades.

Vincular a los diferentes actores institucionales a estos
debates, en pro de garantizar que se haga de una manera
critica y a la vez constructiva, en especial contando con las
familias, las cuales se constituyen en el primer espacio de
reproduccién de la cultura y las prdcticas sociales.

Promover una conciencia social positiva respecto a las
personas con discapacidad, que aporten al desarrollo
comunitario y social.

Identificar aliados locales para llevar a cabo los procesos
de toma de conciencia, como grupos conformados por la
sociedad civil, y en general, personas y organizaciones de
personas con discapacidad que cuenten con experiencia
en los diferentes temas y puedan ser orientadores de estos
procesos.

Contar con un repositorio de informacién institucional que
compile experiencias, videos y demds recursos que puedan
ser utilizados para el desarrollo de las actividades de toma
de conciencia.

7

Una fuente interesante atener en cuenta es el Edusitio Ambientes Inclusivos

del MEN: http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ambientesinclusivos



http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ambientesinclusivos

Estas recomendaciones requieren una revisién interna en la que
cada persona identifique sus valores, pensamientos y senfimientos
hacia otros, de modo que logre deconstruir aquellas percepciones
que pueden llegar a interferir en una adecuada relacién con los
ofros. Desde ese trabajo personal, se logra transformar la cultura,
las prdcticas institucionales y se reconoce desde un enfoque de
desarrollo humano a la persona como centro del progreso de la
sociedad. A continuacién, se presenta una experiencia que muestra
la creatividad que puede resultar a partir del reconocimiento del
otro, resultado de una efectiva toma de conciencia.

FEE oo
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é¢Como lo hicieron?
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El Instituto Técnico Guaymaral de la ciudad de Cucuta, cuenta
desde hace varios afos con un proceso de inclusién y equidad en
la educacién, en especial de nifios y nifias con discapacidad visual
y auditiva. Esto le ha implicado avanzar de manera importante en
acciones relacionadas con una cultura inclusiva, en los diferentes
proyectos adelantados; entre estos se destaca el proyecto “Lanceros
de la inclusién”, reconocido entre las cinco experiencias significativas
del Foro Nacional 2019.

Mediante este proyecto se representaron de manera diddctica los
hechos histéricos, los personajes y las rutas de la campafa libertadora,
para conmemorar el Bicentenario de la Batalla de Boyacd. Para esto, el
establecimiento se propuso disefiar una estrategia diddctica, dando a
conocer a los nifos, nifas y adolescentes los hechos mds significativos
del bicentenario: la ruta de la campafia de independencia, los
personaijes y los hechos ocurridos, con miras a favorecer una cultura
ciudadana y un sentido de pertenencia por la nacién.

El propdsito del proyecto fue la creacién de estrategios diddcticas
para esta poblacién con y sin discapacidad, a partir del uso de la
tecnologia y la innovacién, para festejar el bicentenario. La estrategia
contd con elementos de planificacién integral y de disefio universal,
con el fin de hacerla accesible y significativa para todos los nifos,
nifas y adolescentes, logrando el fortalecimiento del drea de sociales.
Derivada de esta se disefiaron 12 herramientas para ser aplicadas
por medio de secuencias diddcticas, entre estas se encuentran: juegos,
magquetas, videojuegos, gafas de realidad virtual con la ruta de la
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campafia en lengua de sefias, una aplicacién para celular y una
cartilla en braille dirigida a nifios y nifias con discapacidad visual,
una animacién 2D que explica hechos de la campafa, asi como
un noticiero del Bicentenario. Todos los recursos se disefiaron en
el establecimiento, a partir de la partficipacién de docentes de las
diferentes dreas, contando con la colaboracién activa de nifios, nifias
y adolescentes con y sin discapacidad y con poblaciones migrantes,
logrando de manera creativa, la apropiacién de los eventos ocurridos
en este acontecimiento histérico.

’ La implementacién de esta estrategia diddctica, desperté el interés
en la comunidad educativa y permitié fortalecer la convivencia
escolar, ya que la poblacién la considerd ¢til para aprender nuevos
conocimientos, acceder de manera innovadora a la informacién y
hacer aportes significativos al drea de ciencias sociales. La experiencia
puede ser replicada en ofros establecimientos por medio de la pégina
web que se cred, causando impacto en las comunidades educativas
del pais y en especial entre los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad. Sus herramientas son faciles de elaborar, factibles de
aplicar y sencillas de descargar. En el siguiente vinculo se encuentra
informacién adicional:
https://lancerosinclusion.wixsite.com/misitio/recursos



https://lancerosinclusion.wixsite.com/misitio/recursos

Convivencia escolar

La Ley 1620 de 2013 y su Decreto reglamentario 1965 de 2013,
buscan “contribuir alaformacién de ciudadanos activos que aportena
la construccién de una sociedad democrdtica, participativa, pluralista
e infercultural, en concordancia con el mandato constitucional”
(Congreso de la Republica, 2013b). Derivada de esta normativa,
se propuso la Ruta de atencién integral para la convivencia escolar,
en la cual se plantea como estrategia de promocién: “fomentar
el mejoramiento de la convivencia y el clima escolar, con el fin
de generar un entorno favorable para el ejercicio real y efectivo
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos”. A partir de
este precepto, se espera que en los establecimientos se promueva
una convivencia arménica orientada a comprender y promover
inclusién y equidad en la educacién, en ambientes de aprendizaje
participativos para todos los nifios, nifias y adolescentes. En este
sentido, se proporcionan de manera seguida, algunas pautas que
orientan en el alcance de dicho logro.

o ot conver (@) |
ol R ¢Que signitica: o

La Ley 1620 de 2013 y su respectivo Decreto reglamentario 1965 de
2013, proponen la formulacién del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la
Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la
Violencia Escolar.




2¢De qué manera se promueve
una convivencia escolar armdnica
centrada en la diversidad?

Como espacio en el cual confluyen multiples opiniones, puntos de
vista y tipos de relaciones, la promocién de la convivencia escolar
se convierte en un factor esencial para el logro de una ciudadania
activa y pacifica, preparando a los nifios, nifias y adolescentes en sus
competencias ciudadanas y en unas inferacciones sociales positivas.
Por esto, se sugiere tener en cuenta que:

Para lograr una sana convivencia en el EE, es necesario dar
a conocer los aspectos centrales de la Ley de Convivencia
Escolar y de su decreto reglamentario, asi como la Ruta de
Atencién para la Convivencia. Esta difusién se puede dar
en formatos de fécil comprensién para toda la comunidad
educativa, de acuerdo a sus capacidades: nifios, nifias y
adolescentes, familias, docentes, directivos docentes, sin
olvidar al personal administrativo, de servicios generales y
de vigilancia.

El fomento de la convivencia es un elemento primordial
que orienta a los EE en el logro de unas relaciones
sociales armdnicas, al tener como referentes los derechos
humanos, la valoracién de la diversidad, la diferencia y la
inferculturalidad.

Se pueden llevar a cabo encuentros periédicos con
representantes de toda la comunidad educativa, llegando a
unos acuerdos minimos sobre los conceptos que se acogen,
las responsabilidades, y las acciones que favorezcan un
clima escolar que permita que todas las personas participen,
inferacten y coexistan de una forma agradable sin importar
los diferencias, en especial, aquellas con discapacidad. La
informacién que surja de dichos momentos aporta a la
actualizacién del manual de convivencia.

La construccién y actualizacién del manual requiere de
la participacién de toda la comunidad, por lo cual se
deben generar mecanismos que convoquen y permitan
la expresién de todas las personas que hacen parte de la
comunidad. Este ejercicio se debe realizar periédicamente,



para actualizarlo segin la realidades nacionales,
regionales o locales e implica una posterior socializaciéon y
apropiacién de sus contenidos, indicando también quiénes
hacen parte del comité de convivencia del establecimiento.

El establecimiento puede elaborar una linea de base (por
medio de entrevistas, encuestas, grupos de discusién,
etc.) que le permita conocer el estado de la convivencia
escolar, las diferentes comprensiones que existen hacia
la discapacidad y las percepciones hacia las personas
con discapacidad y, a partir de ahi, incluir en los planes
de mejoramiento institucional acciones relacionadas a
favorecer un ambiente propicio para todas las personas.

Es importante realizar actividades de formacién y de toma
de conciencia sobre las relaciones interpersonales, la
comunicacién efectiva, el autocuidado y el cuidado del otro
y el didlogo entre pares, entre otras mds, que posibiliten
una convivencia pacifica y una adecuada interaccién entre
las personas con y sin discapacidad que hacen parte de la
comunidad educativa.

La formacién a docentes en el tema de detecciéon temprana
del acoso escolar es una accién primordial, en tanto
permite identificar todas aquellas situaciones que afectan
la convivencia y manejarlas de manera oportuna.

El proceso definido en el manual de convivencia para
resolver las situaciones de conflicto, debe garantizar
el respeto por la diversidad y ser pertinente segin
los caracteristicas de los nifios, nifas y adolescentes
involucrados.

Por Gltimo, para mejorar la convivencia al interior de establecimiento,
se deben considerar actividades de bienestar docente que vayan
mds alléd de los procesos de formacién y posibiliten espacios de
disfrute y de promocién de relaciones respetuosas y arménicas entre
ellos mismos y hacia los nifios, nifas y adolescentes y sus familias
posibilitando la expresién de ideas, opiniones y sentimientos. Se
presenta ahora una experiencia realizada en la ciudad de Medellin
encaminada al logro de una cultura inclusiva.



La promocién de la
convivencia escolar
se convierte en un factor
esencial para el logro de una
ciudadania activa y pacifica

é¢Coémo lo hicieron?

(Cartilla “50 experiencias significativas en atencién educativa a nifios,
nifias y adolescentes con discapacidad desde un enfoque de educacién
inclusiva”)

Las manchas del guepardo

La docente de apoyo de la Institucion Educativa Republica de Venezuela
de la ciudad de Medellin propuso esta experiencia, que busca terminar
con los problemas de convivencia generados a partir de la falta de
conocimiento, reconocimiento y respeto por la diversidad. El objetivo
planteado fue estimular y fortalecer la convivencia de nifios, nifas y
adolescentes con y sin discapacidad. En el proyecto “Las manchas del
guepardo” se estimulan distintas habilidades requeridas para trepar, e
inicia con cuentos que manejan y mejoran valores y posteriormente se
acude a escrituras a partir de la deteccién del problema asociado a la
intolerancia por parte de esta poblacién.

Apoyado en una metodologia constructivista desde el hacer y desde lo
critico, se diligencian formatos disefiados sobre conflictos relacionados
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con los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, para dar
cuenta del cumplimiento de objetivos. Se buscd, ademds, que el
grupo se conviertiera en lider y que el frabajo en el reconocimiento
de la diversidad se articulara con la Ley 1620 de 2013. En este
proceso se logra introducir a la familia con ayuda de un sistema
de elaboracién de cuadernos o bitdcoras de viaje con historias
interpersonales sobre la diversidad, logrando registrar una
disminucién en la cantidad y gravedad del fipo de conflictos que
motivaron el proyecto.

A partir de su desarrollo, los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad y el resto de la comunidad han podido mejorar sus
procesos de infegracién e interacciéon y ha disminuido la desercion
escolar. Se busca que esta se convierta en una prdctica institucional,
contando con el apoyo de la coordinacién y la rectoria, difundiendo
y adaptando la metodologia a los niveles de desempefio para la
edad y la condicién para continuar trabajando en la eliminacién de
barreras para la educacién y la convivencia.

Participacion de la
comunidad educativa

Segun el MEN (2010), la participacién en los EE requiere que
toda la comunidad educativa comparta responsabilidades y
conocimientos, para asf realizar acciones conjuntas y coordinadas
en pro del mejoramiento de la calidad de la educacién,
siempre teniendo como foco primordial el fortalecimiento de las
competencias de los nifios, nifas y adolescentes. Asimismo, la
participacién y convivencia son definidas por la Guia 34 como
las “instancias de apoyo a la instituciéon educativa que favorecen
una sana convivencia basada en el respeto por los demds, la
tolerancia y la valoracién de las diferencias” (MEN, 2008, p.31).

Cuando se hace referencia a la participaciéon de la comunidad
educativa es primordial vincular a los diferentes actores que




hacen parte de ella, como son: directivos, orientadores, docentes,
nifos, nifas y adolescentes, personal administrativo y de servicio,
familias, entre otros. Esto, con el fin de crear un clima y escenario
de confianza y participacién en los que todos se sientan acogidos
y respetados en sus saberes, experiencias y capacidades como
verdaderos aliados de la educacién.

Alianzas y
redes de apoyo
entre familias

2Coémo promover la
participacién activa de
la comunidad educativa?

Inicialmente es relevante asegurar y promover un clima
institucional basado en el reconocimiento de la diversidad como
riqueza y oportunidad, para asi potenciar culturas inclusivas que
tengan en cuenta la participaciéon de todos.

Ademds, tanto los consejos, comités y demds oérganos de
participacién que estdn presentes en el EE, requieren “representar
a toda la comunidad educativa y a la diversidad caracteristica
del contexto en que se inscribe, de manera que se garantice
la participacién democrdtica y sin discriminacién alguna”
(Secretaria de Educaciéon de Medellin, 2015, p. 13). Es decir,
es responsabilidad de toda la comunidad educativa participar
en las jornadas propuestas por el EE y que aporten al proceso
académico de los nifios, nifas y adolescentes. Por Gltimo, a partir
de lo propuesto por el Decreto 1421 de 2017 se recomienda a
los EE:



Establecer conversacién permanente, dindmica vy
constructiva con toda la comunidad educativa, para
fortalecer el proceso de educacién para todos.

Consolidar alianzas y redes de apoyo entre familias
para el fortalecimiento de los servicios a los que pueden
acceder los nifios, nifias y adolescentes, en aras de
potenciar su desarrollo integral.

Realizar jornadas de concientizacién sobre la garantia
del derecho a la educacién, la educacién para la
inclusién y la creacién de condiciones pedagdgicas
y sociales, favorables para los aprendizajes vy
participacién de las personas con discapacidad.

Propiciar espacios que el EE de formaciéon vy
fortalecimiento, asi como encuentros para conocer los
avances de los aprendizajes.

FE= o=

&¢Cémo lo hicieron?

(Cartilla “50 experiencias significativas en atencién educativa a nifios,
nifias y adolescentes con discapacidad desde un enfoque de educacién
inclusiva”)

En la IE Maria Antonia Santos, ubicada en el Valle del Cauca, en 2017
se presenta una experiencia con Samantha, una estudiante de 6 afos
con ceguera congénita.

Para favorecer los procesos de inclusion el EE comenzé a desarrollar
talleres sobre el respeto a la diferencia y espacios pedagégicos para
responder a las estrategias de interaccién que requeria la estudiante.
Durante este proceso, involucré a familias, administrativos y docentes,
para potencializar los siguientes propésitos:

® Brindaryresponderalas necesidades de los nifios, nifias y adolescentes,
elaborando prdcticas inclusivas que permitan a alumnos con ceguera
o baja visién desarrollar las competencias segun el plan.

© Crear posibilidades para que la poblacién ciega no tenga barreras

de aprendizaje.
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® Construir estrategios de educacién que puedan responder a
la diversidad a través del uso de materiales que faciliten su
implementacién en un entorno educativo.

Adicionalmente, haciendo uso del Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) se disefiaron y llevaron a cabo la valoracién
y planeacién pedagégica, asi como la definicién de los ajustes
razonables que Samantha requeria. También se elaboraron ayudas
pedagdgicas usando materiales como silicona, punzones y cartulinas,
se utilizaron regletas, el dbaco chino, audio cuentos, tablet braille y
aplicaciones tecnolégicas para el apoyo requerido por ella.

Por Gltimo, en la experiencia de la IE se sumaron otros actores como
el tiflélogo, la secretaria de educacién del municipio y el Instituto
Municipal de Deporte y Recreacién (IMDER), quienes aportaron
acciones para la inclusién efectiva de la estudiante. La familia también
brindé un apoyo importante, que permitié y promovié que Samantha
alcanzara los logros propuestos en clase como lo eran: identificacion
de cantidades numéricas, escritura de estas, uso del dbaco, cdélculo
mental aritmético bdsico, uso de la regleta e ingreso a procesos de
lectura.

Principios inclusivos

Previamente se sefalaron los principios inclusivos declarados en el
articulo 2 del Decreto 1421 de 2017, propuestos en la dimensién
de politicas inclusivas como fundamento en el PEl, los cuales
son: “calidad, diversidad, pertinencia, participacién, equidad
e interculturalidad” (Congreso de la Republica, 2017). Estos se
transfieren también a las dimensiones de culturas y prdcticas
inclusivas y pueden ser complementados por otros principios, de
acuerdo a la perspectiva filoséfica, moral y pedagégica que asuma
cada EE.

Mds que constituirse en referentes para declarar, es necesario que
estos se dinamicen en la cotidianidad de la vida escolar y permitan
la transformacién de la cultura institucional, por esto, se presentan
algunas recomendaciones para que estos sean incorporados en la
préctica pedagégica y de convivencia diaria.



¢Cdémo contemplar los principios
inclusivos como referentes para
la accién?

Como aspecto inicial, es vital que desde la prdctica
pedagdgica el maestro conozca a sus nifos, nifas y
adolescentes mediante un acercamiento inicial que
le permita reconocer sus fortalezas gustos e intereses,
logrando una caracterizacién de aula en contexto. Esto
le permite conocer los ajustes que requiere realizar para
que su prdctica pedagdgica sea equitativa y responda a la
diversidad de pensamientos, emociones, culturas y demds
que coexisten en el aula.

El hecho de contar con la diversidad de los nifios, nifias y
adolescentes en el aula se convierte en una oportunidad
para el aprendizaje conjunto y, a la vez se constituye en
una fortaleza institucional, ya que permite ampliar la
perspectiva del ejercicio pedagdgico y suscitar debates,
actualizaciones y prdcticas innovadoras.

En términos metodolégicos los docentes requieren
hacer ajustes para que el aprendizaje en sus clases sea
significativo, haciendo uso de los diferentes principios y
pautas del disefio universal para el aprendizaje, lo cual
aplica a las estrategias de evaluacién, las cuales requieren
multiples formas y momentos con diferentes niveles de
desempefio para que atiendan los principios sefalados.

En términos de convivencia y en lo referente a la
interculturalidad, la equidad y la participacién activa de los
nifios, nifas y adolescentes, se espera que ellos mismos
sean quienes propongan actividades relacionadas con los
principios inclusivos por medio del liderazgo de proyectos,
siendo gestores de su propio proceso de formacién y
promotores del desarrollo humano.

La comunicacién es una estrategia fundamental para
asumir y vivenciar los principios inclusivos, esto implica
estrategias de didlogo y debate que inviten a maneras
asertivas de expresarse hacia el otro, permitiendo orientar la
comunicacién asertiva entre los nifos, nifas y adolescentes
y entre los demds integrantes de la comunidad.




Las familias requieren ser vinculadas de manera mds activa
a los procesos que llevan a cabo los establecimientos. Su
participacién es fundamental en los procesos educativos
de sus hijos ya que “como corresponsables en la garantia
de los derechos, tienen un rol activo y fundamental en
el proceso educativo de las nifas, nifios y adolescentes
con discapacidad, especialmente en la identificacién
de facilitadores y en la superacién de barreras para el
aprendizaje, la convivencia y la participacién” (MEN,
2020, p.34).

A propésito del liderazgo estudiantil, se presenta ahora una
experiencia que plasma cémo los nifos, nifas y adolescentes se
pueden convertir en constructores activos de su propia realidad.

é¢Como lo hicieron?

Una de los sedes de la Institucién Educativa Corazén del Valle de
Tulué, cuenta con un consejo estudiantil lider y altamente participativo,
el cual se encuentra gestionando un proyecto de aprendizaje de
lengua de sefas, que surge desde su misma propuesta y pretende ser
implementado por ellos mismos.

A su vez, en esta misma sede, los docentes trabajan desde la teoria de
los inteligencias mdltiples, dando valor a las fortalezas de los nifios,
nifas y adolescentes y a lo que ellos puedan aportar a su propio
proceso de aprendizaije.

Esto es el resultado de la toma de conciencia que se ha llevado a cabo
en el establecimiento, lo cual ha permitido el empoderamiento de esta
poblacién, su sensibilizacién frente a la diversidad y la generacién de
iniciativas para fortalecer su aprendizaje y comprender las realidades
de los ofros, en este caso, al desear comprender y conocer la
diversidad comunicativa de la comunidad sorda.
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Las prdcticas inclusivas buscan “asegurar que las actividades en el
aula y las actividades extraescolares promuevan la participacién
de todo el alumnado y tengan en cuenta el conocimiento y la
experiencia adquiridos por los estudiantes fuera de la escuela”
(Booth y Ainscow, 2000, p.18). Asimismo, Celemin, Martinez,
Vargas, Bedoya & Angel (2016a) proponen que para existir “el logro
de prdcticas inclusivas implica orquestar el aprendizaje y movilizar
recursos para atender la diversidad, integrando docencia y apoyos
para la superacién de las barreras” (p.9). Por esto, el siguiente
apartado brinda las recomendaciones para incorporar los principios
de inclusién y equidad en la educacién en el plan curricular de los
EE, asi como las pautas para realizar una valoracién pedagdégica
infegral y las estrategias de flexibilizaciéon en la evaluacién,
valoracién y promocién de los nifios, nifias y adolescentes. Por otro
lado, proporciona sugerencias al disefio de apoyos para la atencién
educativa, para la cualificacién docente y brinda sugerencias para
promover comunidades de aprendizaje entre esta poblacién.

Disefo curricular

Con el fin de promover los aprendizajes significativos en esta
poblacién, en linea con lo propuesto en el PEl de cada EE, es
necesario fortalecer el curriculo y el ejercicio que de ahi se desprende
por parte de toda la comunidad educativa. Por lo cual, es primordial
conocer la definiciéon de curriculo, descrita por la Ley General de
Educacién (1994) en su Articulo 76, como:

El conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que |
contribuyen a la formacién integral y a la
construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en
prdctica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional (p.17).




En busca de promover el desarrollo integral y ambientes de
aprendizaje significativo en los nifos, nifas y adolescentes, segin
el MEN (2017b) es importante contribuir al fortalecimiento curricular
mediante “la revisién y ejecucién de disefios curriculares, précticas
de aula pertinentes y contextualizadas, y una evaluacién en linea
con lo anterior” (p. 7). Asimismo, el fortalecimiento debe darse en
el marco de los procesos de mejoramiento institucional, teniendo en
cuenta la autoevaluacién, los Planes de Mejoramiento Institucional
(PMI), el PEl y el respectivo seguimiento de estos.

Por otro lado, la Ley 115 de 1994 en su Articulo 77, brinda a las
comunidades educativas la autonomia escolar para “organizar las
dreas fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las éreas establecidas
en la ley, adaptar algunas dreas a las necesidades y caracteristicas
regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades
formativas, culturales y deportivas” (p. 17). Segin el MEN (2017b),
la autonomia requiere darse desde la perspectiva del desarrollo

curricular basado en la escuela, la cual permite:

@ Aumentar las oportunidades y experiencias de aprendizaje
que van en linea con las necesidades, preocupaciones,
aspiraciones e intereses de los nifios, nifias y adolescentes
y de la comunidad escolar.

e |dentificar e incorporar recursos locales a las experiencias
de aprendizaje de esta poblacién.

@ Ajustar el curriculo a nuevas ideas sobre la ensefianza y
el aprendizaije, fortaleciendo la flexibilidad y la creatividad

de los docentes.

Es fundamental que desde los EE se promuevan aprendizajes
significativos, que celebren la diversidad de los nifios, nifias y
adolescentes y reconozcan las particularidades de cada uno,
entendiendo que el desarrollo y las circunstancias que lo promueven
son variables. Por esto, es importante vincular los principios del
Decreto 1421 de 2017, de modo que se propicie la inclusién y
equidad en la educacién. Por consiguiente, se brindan ahora una
serie de recomendaciones para la flexibilizacién curricular.



2Qué elementos se deben tener en
cuenta para hacer una flexibilizacion
curricular?

Aunque la flexibilizacién curricular permite el ajuste de obijetivos
y metas de aprendizaje, no es el punto de partida ni se limita a
este propésito. Es necesario que la comunidad educativa promueva
la implementacién de ajustes razonables en los tiempos para la
realizacién de actividades, en la evaluaciéon, en los materiales, en
los espacios, asi como apoyos que favorezcan la comunicacién y el
acceso a la informacién y el aprendizaje. Tener en cuenta esto es muy
importante, puesto que el PIAR no puede convertirse en un curriculo
paralelo para los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad,
sino como un facilitador para el ajuste a la planeacién pedagdgica
e implementacion de metodologias accesibles. Hacerlo de esta
forma permitird hablar de una verdadera inclusién y equidad en
la educacién. Con el fin de tener un curriculo consecuente con esta
propuesta se debe tener en cuenta:

® Incluir el Disefio de Universal para el Aprendizaje, y
asi contemplar la singularidad de cada nifos, nifas y
adolescentes y brindar un aprendizaje significativo para
todos.

@ Proporcionar apoyos o ajustes razonables mediante el
Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), que permita
realizar las modificaciones o adaptaciones necesarias
para garantizar la participacién de las personas con
discapacidad y favorecer los aprendizajes significativos
en los mismos.

® Promover la participacién los nifios, nifias y adolescentes
con y sin discapacidad en las actividades escolares, para
promover una educacién de calidad para todos.

® Realizar evaluacién, seguimiento y reformulacién
permanente del disefio curricular de los EE, con el fin
de detectar las barreras que estdn obstaculizando el
aprendizaje de algunos grupos y asi efectuar los ajustes

necesarios.

A partir, de las orientaciones dadas por el Ministerio de Educacién
(20174, p.101), cuando se trata de nifos, nifas y adolescentes con
discapacidad, la flexibilizacién curricular debe tener en cuenta las
siguientes sugerencias:



Revisar las metas de aprendizaje del grado escolar
inmediatamente anterior y verificar cudles metas ha
cumplido la poblacién, cudles ha cumplido pero precisa
mejorar, y cudles ain no ha logrado.

Plantear posibilidades para que los nifos, nifas y
adolescentes se nivelen con sus companeros, retomando
las metas no cumplidas y articuldndolas con las metas del
nuevo grado escolar.

Adecuar las herramientas pedagdgicas para alcanzar
los metas propuestas. La meta no debe ser modificada
sin antes asegurarse, con una herramienta distinta (otro
texto, otros ejercicios, ofro tipo de examen) que los grupos
puedan alcanzar.

Buscar actividades de refuerzo escolar, simples y sencillas
pero contundentes, que ayuden a los nifos, nifas y
adolescentes a retomar lo aprendido en clase, en casa,
con el apoyo de sus cuidadores. Una actividad clara y
especifica puede ayudarlos a apropiar aquello que ain
no consiguen comprender.

Modificar la meta, en términos de adecuarla a las
necesidades, solo cuando se haya constatado que, tal y
como se plantea, no se alcanzard.

A continuacién, se presentan estrategias para nifos, nifas y
adolescentes con discapacidad, en donde se abarcan algunos tipos
de discapacidad, como la visual, auditiva, intelectual y fisica.

«

™
c. P K ¢Cémo lograrlo?
PV

r

Estrategias de flexibilizacion curricular
para nifios, nifas y adolescentes con
discapacidad

Tomadas de las orientaciones pedagdgicas, propuestas por el
Ministerio de Educacién Nacional en 2006, para la atencién
educativa de nifios, nifias y adolescentes con limitacion visual,
limitacién auditiva, discapacidad motora y discapacidad cognitiva.——
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Discapacidad visual: Para realizar un trabajo acorde con las
necesidades de los nifos, nifas y adolescentes con discapacidad
visual, es importante considerar en qué momento y en qué
aspectos realizar adecuaciones curriculares, las cuales pueden
ser:

Adaptaciones curriculares no significativas: Modificaciones que
se realizan en los diferentes elementos de la programacién
disefiada para todas las personas de un grado escolar, pero
gue no implican eliminaciones en los aprendizajes considerados
fundamentales o bdsicos del curriculo oficial. Por ejemplo:
en una evaluacién de matemdticas, la adaptacién a realizar
podria consistir en dar mds tiempo para que los nifos, nifas y
adolescentes con discapacidad visual la resuelvan o reducir el
nimero de ejercicios.

Adaptaciones curriculares significativas: Modificaciones que
se realizan desde la programacién e implican la eliminacién
de algunas de las ensefanzas bésicas del curriculo oficial:
objetivos, contenidos y/o criterios de evaluacién.

Discapacidad auditiva: No existen curriculos especificos para
nifos, nifas y adolescentes sordos, ellos acceden a los curriculos
formulados por los establecimientos a partir de las orientaciones
establecidas por la Ley General de Educacién. Es importante
plantear que la diferencia radica en la mediacién que cumple
la Lengua de Sefias Colombiana (LSC) o el castellano en el
desarrollo de la propuesta de formacién integral. Asi mismo, la
definicién de metodologias, estrategias y formas de evaluacion,
se espera sean acordes a las competencias comunicativas y
lingUisticas de esta poblacién.

Discapacidad intelectual: Las adaptaciones curriculares se
realizan también, ajustando la extensién y complejidad de las
responsabilidades, esto consiste en fomar como referencia el
nivel de desempefio de los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad intelectual, él o ella desarrolla la tarea completa
que pueden ser o mds cortas o en menor cantidad que la de
los compafieros. Por ejemplo resolviendo 1 é 2 problemas
sencillos de légica mientras que sus compafieros resuelven
problemas complejos, o bien redactando un pdrrafo mientras
los ofros escriben una pdgina. Lo importante es que se observe
la calidad del proceso independiente de la cantidad.




Ademds, se requiere seleccionar lo que se les va a ensenar,
estableciendo prioridades. Se ha de tener claro cudl es el objetivo
educativo fundamental e incluir variedad de estrategias y los
recursos para alcanzarlo. Se sugiere programar los obijetivos
a mediano plazo, si por ejemplo se ha establecido la lectura
comprensiva y la escritura funcional como obijetivos bdsicos en
el primer grado, pueden ser objetivos adecuados a corto plazo
que escriba su nombre o que lea carteles.

Discapacidad fisica: Los apoyos que precisan los nifios, nifias
y adolescentes con discapacidad fisica, son diferentes a
los ayudas que precisa el resto de los comparieros y, por lo
tanto, han de generar intervenciones pedagégicas especificas
diferentes a la respuesta pedagdgica regular y que deben ser
tenidas en cuenta en todos los niveles de adaptacién curricular
que se considere necesario.

® Es necesario modificar los objetivos y contenidos cuando no
pueden ser abordados por la persona tal y como estaban
formulados en el plan de estudios. Para lo cual, se pueden tener
en cuenta las siguientes posibilidades:

® Temporalizacién: posibilidad de prolongar el tiempo para que
un nifo, nina o adolescente alcance un objetivo previsto.

® Priorizacién: como resultado de la evaluacién inicial del grupo,
el maestro puede considerar oportuno darle mayor importancia
a algun obijetivo.

® Reformulacién: consiste en mantener la capacidad manifestada
en el objetivo, aunque cambiando la forma de expresarlo.

Introduccién: esta modificacién, en un grupo con un nifos,
nifias y adolescentes con discapacidad fisica hace referencia
principalmente a la posibilidad de implementacién de un
Sistema de Comunicacién Aumentantivo Alternativo, que puede
ser aprendido por todo el grupo, aunque con diferente grado

de utilizacién.

En conclusidon, la flexibilizacién curricular no se trata de
transformaciones sustanciales de las metas de aprendizaje, sino
de modificaciones minimas que no impidan que el nifo, nifa
y adolescente desarrolle su potencial o quede excluido de los
aprendizajes a los que cualquier nifio, nifa o adolescente tiene
derecho, esto con el fin de lograr una educacién de calidad para
todos. Para conocer un caso especifico de flexibilizacién curricular se
presenta la siguiente experiencia desarrollada en Galapa, Atlantico.



Cartilla “50 experiencias significativas en atencién educativa a los nifios,
* nifas y adolescentes con discapacidad desde un enfoque de educacién
inclusiva”.

En 2018 se desarrollé en Galapa, Atldntico, el programa de flexibilizacion
de contenidos y medios pedagégicos para permitir la comprensién de
conceptos abstractos de la fisica para los nifios, nifas y adolescentes
con discapacidad visual. En el proyecto participé el docente de fisica,
la docente de apoyo pedagégico, los directivos del EE y los padres de
familia.

Durante el programa de flexibilizacién
se disefiaron  prototipos  para
posibilitar a las personas ciegas el
estudio de conceptos fundamentales
de la fisica en el campo de la
teoria ondulatoria, particularmente
aquellos relacionados con la luz y
los fendmenos electromagnéticos.
Pedagégicamente se trabajé desde
el aprendizaje verbal significativo,
teniendo en cuenta la participacién y
experiencias de los j6venes.

Adicionalmente, se realizaron
evaluaciones verbales en laos que
se incentivé la argumentacién de
los nifios, nifias y adolescentes con
el objeto de conocer el dominio de
conocimientos bdsicos de la fisica y
lo capacidad para explicarlos a sus
pares, con o sin discapacidad, a
través de exposiciones académicas.
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Valoracion pedagégica

La valoracién pedagdgica permite al EE tener un perfil de las
fortalezas y necesidades especificas de los grupos, con el fin de
proporcionarles mejores oportunidades de aprendizaje significativo
y equitativo para todos. Con relacién a lo expuesto por el MEN
(2017a), la valoracién pedagégica constituye un ejercicio de andlisis
de los nifos, nifas y adolescentes por parte de cada maestro, en
los distintos escenarios que configuran el espacio escolar (clases,
recreos y ftiempos de ocio, salidas pedagdgicas, presentaciones,
eventos formales como izadas de bandera, grupos deportivos,
de teatro, efc.). Para esto, es importante tener en cuenta todas las
dimensiones humanas, desde su componente intelectual, social y
emocional.

Es fundamental que el proceso de valoracién pedagdgica sea de
manera integral, observando a los nifios, nifias y adolescentes
de forma integral y siempre desde el individuo para no centrarse
Unicamente en los aspectos que debe mejorar, sino en sus
capacidades y fortalezas. Para esto, el MEN (2017a) propone
retomar tres modelos especificos del funcionamiento humano:

Modelo multidimensional del funcionamiento humano
propuesto por la Asociacién Americana de Discapacidades
Intelectuales y del Desarrollo (AAIDD).

Modelo de calidad de vida desarrollado por Schalock y
Verdugo.

Modelo de capacidades de Nussbaum.
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Definicién de modelos del
funcionamiento humano

Modelo multidimensional del funcionamiento humano propuesto
por la Asociacién Americana de Discapacidades Intelectuales y
del Desarrollo (AAIDD): Establece que la discapacidad no es
el producto de las deficiencias de la persona, sino que estd
estrechamente vinculada con limitaciones de la persona que
se hacen manifiestas en el tipo de relaciones que establece con
el entorno.

Modelo de calidad de vida desarrollado por Schalock y
Verdugo: Desagrega el concepto de calidad de vida en ocho
dimensiones, entre las cuales se encuentran las aspiraciones y
necesidades de cada individuo, definidas y valoradas de forma
personal y por parte de sus cuidadores.

Modelo de capacidades de Nussbaum: Aporta una definicion
de capacidad que ayuda a centrar el foco en las fortalezas y las
potencialidades delas personas. Establece que la capacidad se
refiere a destrezas que mutan constantemente, e incluye todas
las posibilidades de actuacién que pueden generarse cuando el
sujeto entra en confacto con diferentes ambientes.
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Por otro lado, al realizar la valoracién pedagégica se logra obtener
un perfil humano, que serd un insumo para la elaboracién del Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR), el cual busca definir los
apoyos que requiere cada nifo, nifia y adolescente a partir de las
necesidades evidenciadas en la valoracién. El Decreto 1421 de 2017
define los ajustes razonables como “las acciones, adaptaciones,
estrategiaos, apoyos, recursos o modificaciones necesarias y
adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar, basadas en
necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar
de que se incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes” (p. 4).



Al proporcionarse los ajustes razonables se logra brindar autonomia
a la poblacién y se promueven oportunidades de aprendizaje y por
ende su desarrollo integral; asi, se garantiza una participacién en
equidad en la educacién. Segin el Ministerio de Educaciéon Nacional
(2018a), para la elaboracién del PIAR se requieren tener en cuenta
la siguiente informacién:

Anexo 1: Informaciéon general de los nifios, nifias y
adolescentes, y los entornos de salud, hogar y educativo,
en donde se incluye informacién de la trayectoria
educativa completa e informaciéon del EE al que hace
parte actualmente.

Anexo 2: Valoracién pedagdgica. Realizar ajustes
razonables teniendo en cuenta los objetivos de acuerdo
con los Estdndares Bésicos de Competencias, la definicién
de barreras en el contexto y los apoyos establecidos.
Ademds, se especifican las recomendaciones para el Plan
de Mejoramiento Institucional en donde deben participar
diferentes actores como: familia, docentes, directivos,
administrativos y en general de toda la poblacién
estudiantil.

Anexo 3: Los compromisos especificos para implementar
en el aula y a ser desarrollados por todos los actores
comprometidos en el proceso.

Para conocer mayor informacién en la elaboracién
del PIAR, se sugiere leer el ejemplo desarrollado en el
Documento de orientaciones técnicas, administrativas
y pedagdgicas para la  atenciéon educativa de nifos,
nifias y adolescentes con discapacidad en el marco de la
educacién inclusiva.



2Qué es una valoraciéon pedagdgica
y cudles son sus partes?

Es relevante tener en cuenta las diferentes dimensiones que giran en
torno de la vida de nifios, nifias y adolescentes. Es importante conocer
quién es, cémo aprende, qué se le facilita realizar y cudles son sus
dificultades para el aprendizaje. Para esto, segin el MEN (2017a)
se propone realizar la valoracién pedagégica contemplando las
siguientes dimensiones:

Contexto y vida familiar: Datos generales de la
persona respecto a su familia o cuidadores y todo
aquello relevante al entorno inmediato en el que
vive.

Habilidades intelectuales: Incluye la percepcion de
los maestros de aula, con respecto al rendimiento
de los nifos, ninas y adolescentes en su asignatura,
en términos de las capacidades de atencién,
procesos de razonamienfo, competencias
de lectura y escritura, memoria, lenguaje y
comunicacién, funciones ejecutivas y dominio de
contenidos especificos.



Bienestar emocional: Se recoge informacién sobre
lo autoestima de de la persona, la percepcion
que tiene sobre su propia vida, la ausencia (o
presencia) de sentimientos negativos con respecto
a quién esy lo que ha logrado y lo que no.

Conducta adaptativa y desarrollo  personal:
Se recopila informacién sobre las habilidades
conceptuales, sociales y prdcticas que son
indispensables para una vida auténoma e
independiente.

Salud y bienestar fisico: Se incluye el diagnéstico
que el nifo, nina o adolescente tenga, si hay
un informe que lo respalde, qué se trabaja
y cdmo se apoya en servicios terapéuticos
externos (neuropsicologia, terapia ocupacional,
fonoaudiologia, psicologia, psiquiatria).

Participacién e inclusién social: Se reconocen las
redes y los grupos en los que los nifos, nifas y
adolescentes participa, cémo se desenvuelve en
estos, con qué apoyos comunitarios y de familia
extensa cuenta, y si se siente parte activa (o no) de
la vida en sociedad.

Metas de aprendizaje: Se incluyen todas aquellas
metas y finalidades que deben lograr los nifos,
nifias y adolescentes en su proceso de aprendizaie,
asi como las adaptaciones que resultan mds
apropiadas para cada una.



Por otfro lado, se sugiere leer el ejlemplo de valoracién pedagégica
desarrollado en el Documento de orientaciones técnicas,
administrativas y pedagdgicas para la atencién educativa a nifos,
nifas y adolescentes con discapacidad en el marco de la educacién
inclusiva (MEN, 2017a, p. 63). A continuacién, se presenta un ejemplo
de valoracién pedagdgica para una categoria de discapacidad, en
este caso, la discapacidad visual.

iListo! Con esta planeacién que
hice garantizo diferentes formas
de representar la informacién,

de evaluar los aprendizajes y de
motivar a todo mi grupo.

En el siguiente enlace podré acceder al Documento de orientaciones

’ técnicas, administrativas y pedagégicas para la atencién educativa
a nifios, nifas y adolescentes con discapacidad en el marco de la

educacién inclusiva, Ministerio de Educacién Nacional (2017a)

https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-360293 foto
portada.pdf



https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-360293_foto_%20portada.pdf
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Valoracién pedagégica para
nifos, nifas y adolescentes con
discapacidad visual

Con relacién a lo expuesto por en el MEN (20174, p.135), en el momento
de realizar la valoracién pedagdgica de los nifos, nifias y adolescentes
con discapacidad visual (baja visién) que llegan por primera vez a la
escuela se pueden realizar las siguientes actividades teniendo en cuenta
algunos ajustes razonables:

e Disponer sobre una mesa y en una pared bolitas de plastilina
de diferentes texturas, colores y famafos, para que puedan ser
exploradas o recogidas por los presentes, pidiéndoles que las
clasifiquen de acuerdo a las fexturas o color, por ejemplo: las amarillas
en una taza u ofra, las rojas en ofra, y asi, sucesivamente. Aqui
podrd observarse la manera cémo los nifios, nifias y adolescentes
perciben e identifican las caracteristicas del material, ademés de
determinar sus habilidades para ubicar elementos en el espacio, lo
cual se tendrd en cuenta para procesos de pre braille, orientacion y
movilidad, y habilidades de la vida diaria.

e Jugar a los bolos con pines o con botellas permitird ver a qué
distancia pueden percibir los objetos. Al respecto, es importante
tener presente que algunos nifios, nifias y adolescentes tienen mayor
posibilidad de identificar lo que estd en movimiento que algo que se
mantiene estdtico, por lo que pasar pelotas de diferentes tamarios
por enfrente de él o arrojdrselas suavemente a manera de juego,
puede ayudar a caracterizar esta posibilidad. Estos y otros ejercicios
pueden ser llevados a cabo en el desarrollo habitual de las clases
con todos los presentes, aunque la observacién se centre mds en las
caracteristicas de aquellos que presentan baja visién.

Es importante aclarar que en ningdn momento se tiene la infencién
de diagnosticar un nifio, nifa o adolescente con discapacidad visual
(baja visién), la finalidad de estas actividades es brindar una valoracién
pedagédgica reconociendo los residuos visuales, con ciertos atributos de la
visién, para asi generar en el aula los apoyos y ajustes razonables mds
pertinentes.
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Evaluacion de los aprendizajes
de los niiios, nifias y
adolescentes con discapacidad

Es importante tener presente la definicién del Sistema Institucional de
Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), segun el Decreto 1290 de 2009
en su articulo 1 “la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes
realizada en los establecimientos de educacién bdsica y media, es el
proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de desempefo
de los estudiantes” (p. 1). Por otro lado, el Decreto estipula que el
SIEE, que hace parte del PEl, debe contener:
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Los criterios de evaluaciéon y promocién.

La escala de valoracién institucional y su respectiva
equivalencia con la escala nacional.

Las estrategias de valoracién integral de los desempefios de
los nifos, nifias y adolescentes.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de su
desempefio durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacién de los nifos, nifas y
adolescentes.

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver sus
situaciones pedagdgicas.

Las acciones para garantizar que los directivos docentes

y docentes del establecimiento educativo cumplan con los
procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de
evaluacion.

La periodicidad de entrega de informes a los padres de
familia.

La estructura de los informes de los nifos, nifas y
adolescentes para que sean claros, comprensibles y den
informacién integral del avance en la formacién.



Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y
resolucién de reclamaciones de padres de familia y nifios,
nifas y adolescentes sobre la evaluacién y promocién.

Los mecanismos de participacién de la comunidad
educativa en la construccién del sistema institucional de
evaluacién de los nifos, nifas y adolescentes.

En el caso de la poblacién con discapacidad, de acuerdo a lo
expuesto por el MEN (2009), el Decreto 1290 reconoce la existencia
y necesidad de evaluaciones que contemplen metodologias flexibles,
por lo cual le permite a cada EE formular en su sistema institucional
de evaluacién de los nifos, nifas y adolescentes los criterios de
valoracién y promocién diferenciales segin sus necesidades. A
continuacién se especificard cémo asumir la flexibilidad en algunos
criterios.

¢Cémo flexibilizar desde la
prdctica la evaluacién en los
aprendizajes de los nifos, nifas
y adolescentes con discapacidad?

Es importante que los EE brinden procesos formativos y evaluativos
flexibles que permitan adquirir una educacién de calidad y le
garanticen a la poblacién estudiantil el cumplimiento de los
referentes de promocién, segin las formas evaluativas definidas
por cada establecimiento. En busca de proporcionar un sistema de
valoracién integral el MEN (2018b) recomienda tener en cuenta las
siguientes estrategias:

Evaluacién  formativa:  Contemplar tanto  los
@ aspectos infelectuales como los humanos, y
A5 centrarse en los aprendizajes de los nifos, nifias y
adolescentes, lo que le permite valorar cada accién
asociada a los avances. |dentificar las dificultades
y potencialidades en los aprendizajes, lo cual es
insumo para adaptar o reorientar las planeaciones.
Se sugiere realizar seguimiento continuo al proceso



de la poblacién, retroalimentando los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Por Ultimo, establecer
mecanismos de autoevaluaciéon y coevaluacion
con su participacion.

Coevaluacién: Brindar a los nifos, nifas y
adolescentes la participacién en la evaluacién de
los desempefios de sus companeros. Esto implica
que puedan comprender, reconocer, valorar,
discutir y respetar los diversos puntos de vista de
sus pares, y promueve la colaboracién entre los
mismos.

Autoevaluaciéon: Otorgar a los nifos, niAas
y adolescentes la responsabilidad de su
proceso de aprendizaje. Es importante utilizar
la autoevaluacién como motivacién para que
participen de manera activay retomar los hallazgos
de este proceso para establecer estrategias de
mejoramiento o seguimiento de los aprendizajes
significativos.

Con relacién a los criterios de promocién de los nifos, nifias y
adolescentes, se sugiere tener en cuenta las prdcticas pedagdgicas
desarrolladas dentro del EE, asi como los adaptaciones en la
metodologia o actividades que puedan requerir algunos de ellos.
Ademds, se sugiere considerar las condiciones del ambiente familiar,
escolar, comunitario y social, ya que muchas veces existen situaciones
que inciden en el desempefio de esta poblacién y le impiden cumplir
con los estédndares exigidos. Por lo cual, es fundamental que se
vincule a la familia en los procesos académicos y se les dé a conocer
los criterios de promocién y valoracién definidos por el EE.

Como conclusién es relevante que el sistema de evaluacién sea un
proceso continuo de reflexion, evaluacién, observacién y revisidn
permanente del contexto de los nifios, nifias y adolescentes, con el
fin de identificar si este se ajusta a las necesidades y caracteristicas
de la comunidad educativa y posibilita su desarrollo integral, como
se presenta en la experiencia a continuacién.
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’ Experiencia ajustada a partir del MEN, (2009). ‘Fundamentos y
orientaciones para la implementacién del Decreto 1290 de 2009’.

El municipio de Las Delicias fiene cinco establecimientos educativos
y una poblacién escolar de aproximadamente 8.000 nifios, nifias y
adolescentes en etapa escolar. El secretario de educacién promueve
una reunién de rectores y dos representantes del consejo académico
para estudiar la posibilidad de construir un sistema de evaluacién que
esté acorde con las necesidades de su contexto y con la diversidad de
los nifos, nifas y adolescentes de su localidad.

El primer paso que deciden es realizar un andlisis DOFA (debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas) del sistema de educacién
municipal. Los puntajes obtenidos en pruebas externas, asi como la
percepciéon de la comunidad educativa frente a la forma en que se
vienen realizando los procesos de evaluacién, muestran que se estd
limitando notablemente la participacién, no solo en el aula, sino en
los posibilidades reales para acceder a otros niveles de educacién. A
partir de esto, se generan acuerdos para mejorar en este componente.

Después de concertar espacios en cada Establecimiento Educativo (EE),
encuentran un conjunto de aspectos comunes que favorecen el disefio
de propuestas flexibles de evaluacién, teniendo como referencia
los Estandares Bdsicos de Competencias y los Derechos Bésicos del
Aprendizaje. La primera decisién que toman consiste en coordinar
los planes de estudio de todos los establecimientos de tal manera
que, aunque los maestros y maestras de primaria tengan actividades
y objetivos comunes, también cuenten con herramientas para hacer
ajustes razonables que atiendan a las necesidades de cada nifio, nifia
y adolescente con barreras para su aprendizaje.

Por otro lado, los EE deciden organizar en las tardes actividades de
recuperacién y refuerzo permanente con la participacién de algunos
padres de familia y con voluntarios de secundaria que se ofrezcan
como monitores de primaria. De igual manera trabajan conjuntamente
los docentes de secundaria por grupos de dreas, con el fin de hacer
procesos de autoformacién.

— y




Se decide ademds que cada EE elaborard un plan de
mejoramiento que serd acordado y compartido con los demds
establecimientos, de tal modo que toda la comunidad educativa
del municipio se beneficie de un centro de recursos accesibles
e inclusivos.

Por Gltimo, se decide que los acuerdos bdsicos para la evaluacién
del aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes deberdn ser
discutidos y legitimados en cada establecimiento para luego
ser incorporados en los Proyectos Educativos Institucionales y
manuales de convivencia respectivos.

Apoyos para la atencién
educativa de la poblacion

Segun Booth y Ainscow (2002), el apoyo pedagdgico se considera
desde el marco de la inclusién como “todas las actividades que
aumentan la capacidad de un centro para atender a la diversidad
del alumnado” (p. 19), entendiendo centro como establecimiento
educativo en el contexto colombiano. Asimismo, los apoyos buscan
dar acceso a este grupo de forma equitativa a los contenidos
académicos presentados, respetando los diferentes estilos de
aprendizaje inmersos en la diversidad.

Esto significa que los apoyos pedagégicos aportan
al aprendizaje significativo y no pueden restringirse
exclusivamente a los nifos, nifias y adolescentes
con discapacidad, sino por el contrario, se busca
que sean una oportunidad de aprendizaije y se les
brinde lo que requieran, con el fin de lograr una
inclusién y equidad en la educacién.




Caracteristicas y objetivos de

los apoyos pedagdgicos para la
atencién educativa de nifos, nifas
y adolescentes con discapacidad

Es importante reflexionar que durante el disefio de los apoyos, es
fundamental contemplar el diagnéstico clinico y la caracterizacién
o valoracién pedagdgica realizada al nifio, nifa o adolescente, en
donde se determinan las fortalezas y capacidades, asi como las
necesidades de aprendizaje y los apoyos requeridos para adquirir el
aprendizaje en igualdad de condiciones.

Con relacién a lo expuesto por Moreno (2017) se espera que los
apoyos disefados en los EE estén dirigidos a:

Facilitar la recepcién de la informacién: Esto incluye
presentar por mltiples medios la informacién; ofrecer
alternativas  para el lenguaje simbdlico (lenguajes
numéricos o lenguajes simbdlicos de estructura no
lingUistica), y proporcionar opciones para la comprensién
(evocar conocimientos bdsicos previos o recordar
informacién que, a modo de andamiaje, se encuentre
asimilada por la persona).

Facilitar el uso de mdltiples medios de expresién: Las
multiples formas de comunicacién humana para expresar
su comprensién, preguntas, ideas y respuestas, hace
parte del lineamiento general de ofrecer apoyos para
el aprendizaje: la expresién fisica y no sélo verbal, la
expresion visual y asociaciones mentales, que se traducen
en movimientos corporales integrados.

Estimular las funciones ejecutivas: Estimular los procesos
fundamentales de las funciones ejecutivas, hace parte de
los tipos de apoyo a ofrecer a un nifio en su proceso de
aprendizaje:

® Memoria de trabajo: permite almacenar temporalmente
la informacién que tenga el nifio y su procesamiento.

® Planificacién: busca generar objetivos, desarrollar planes
de accién para conseguirlos y elegir el mds adecuado,
con base en la anticipacién de consecuencias.



Razonamiento: permite resolver problemas de diversa
indole de manera consciente, estableciendo relaciones
causa-efecto.

Flexibilidad: admite realizar cambios en actividades o
tareas ya planeadas, las adapta a retos o desafios del
entorno.

Inhibicién: logra ignorar los impulsos o la informacién
irrelevante tanto interna como externa cuando realiza
una tarea especifica.

Toma de decisiones: permite realizar una eleccién entre
varias alternativas en funcién de la necesidad de una
tarea, evalta los resultados y las consecuencias de todas
los opciones.

Estimacién temporal:  busca calcular de  forma
aproximada la duracién, el paso del tiempo y el tiempo
restante de una actividad o tarea.

Ejecucion dual: permite realizar dos tareas al mismo
tiempo que implican retos diferentes, para prestar
atencién a ambas de manera constante.

Multitarea: garantiza organizar y realizar varias tareas
de manera adecuada, simultdnea, intercambidndolas y
siguiendo su curso individual.

Promover la motivacién de nifios, nifias y adolescentes:
Incorporar los intereses y las preferencias para tener
en cuenta su voluntad, lo cual se correlaciona con su
dignidad humana. En consecuencia, la creacion de
metas conjuntas, los refuerzos positivos al esfuerzo y a la
persistencia, las oportunidades para la expresién libre de
los avances y la retroalimentacién objetiva, son parte del
apoyo pedagdgico que un nifio requiere.

Por Gltimo, es relevante comprender que el disefio de apoyos en
los EE facilita el desarrollo de las capacidades y aprendizajes en
los nifios, nifias y adolescentes, sin embargo, el contexto y apoyo



de la comunidad educativa también cumplen un papel crucial y
significativo en su aprendizaje, siendo necesario apoyar el proceso
desde el rol que cumple cada actor en el EE. A continuacién se
muestra una experiencia significativa del proceso.
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Cartilla “50 experiencias significativas en atencién educativa a nifios,
nifas y adolescentes con discapacidad desde un enfoque de educacién
inclusiva”.

En el Liceo Creativo Mendel se inicié una enriquecedora experiencia
al recibir un nifo, nifa o adolescente con discapacidad intelectual
en un aula. La situacién estimulé la construccidon de una propuesta
que permitié adaptar el curriculo y brindar los apoyos para que se
beneficiaran de aprendizaijes significativos.

Los actores del proceso, fueron los nifios, nifias y adolescentes, las
docentes titulares, expertas en adaptaciones al curriculo, la docente de
apoyo y, por supuesto, la familia.

En el proyecto se plantearon los objetivos de generar espacios inclusivos
y ambientes agradables a partir de adaptaciones curriculares y apoyos
pedagdgicos y adquirir aprendizajes por parte de la poblacién con
discapacidad. Se establecié una metodologia constructivista, donde se
generé saberes desde actividades l0dicas e interaccidén con pares y se
inicié un acompafamiento por parte de la docente de apoyo en toda
su jornada escolar.

Durante este proceso también se conté con las capacitacién frecuente
por parte de expertos, que permitieron la formacién de todos los actores
y la generacién de los apoyos necesarios. Este proceso demostré que
la discapacidad es una oportunidad para el fortalecimiento de otras
habilidades a través de las cuales es posible adquirir conocimientos y
competencias para la vida y la independencia.
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Formacion docente

La formacién docente corresponde a una necesidad permanente de
actualizacién para atender las demandas educativas en contextos
cada vez més cambiantes. En el caso de la inclusién y la equidad
en educacién, Mejia & Agudelo (2015) refieren que los directivos y
los docentes deben responder a los retos que les plantea el trabajo
en el aula con las poblaciones diversas, en cuanto a capacidades,
ritmos y estilos de aprendizaje, intereses y motivaciones, condiciones
socioecondmicas, origen, cultura, etnia y género, cuestionando y
evitando acciones de discriminacién y segregaciéon que se pueden
encontrar entre los integrantes de la comunidad educativa y en
lo sociedad en general. Actualmente, para atender a los retos
planteados desde la normativa y, en este caso, por el Decreto 1421
de 2017, es importante la actualizacién y formacién docente en
el marco de la diversidad, mediante diferentes estrategias, que se
pueden incorporar en la dindmica institucional.

¢Qué estrategias de formacién se
pueden implementar desde la inclusién
y la equidad en educacién?

Para idenfificar e implementar diversas estrategias, tanto las
secretarias de educacién como los establecimientos, requieren
reconocer las necesidades de formacién y gestionarlas de manera
efectiva, como se sefala a continuacién:

® | assecretarias de educacién, desde sus planes territoriales
de formacién docente, precisan identificar temdticas que
los establecimientos demandan para su actualizacién.

® Por su parte, los establecimientos desde estrategias
formativas presenciales (como la semana de desarrollo
institucional) y/o virtuales, puede presentar y/o solidificar
conocimientos necesarios para implementar el Decreto

1421.



® Ademds, es fundamental conocer requerimientos de
formaciéon mds especificos, y cudles se pueden solventar
con el equipo interno o cudles implican la gestién para
convocar a organizaciones o personas que manejen las
temdticas necesarias.

® Como parte de las temdticas especificas de formacién,
estdn las diddcticas flexibles, el disefo universal para el
aprendizaje, y el diligenciamiento, puesta en marcha y
seguimiento al PIAR.

De otro lado, Mejia y Agudelo (2015) proponen:

Socializar las buenas prdcticas en la aplicacién del disefio
universal para el aprendizaje, cada vez que se logre
el propdsito deseado con uno o varios nifios, nifias y
adolescentes, vinculando eso a la planeacién general, de
modo que puede ser Util para posibilitar el aprendizaje de
todo el grupo.

La observacién de clase entre pares permite identificar
técnicas y estrategias con las que se puede transferir
un saber especifico. El infercambio de experiencias
entre docentes posibilita una relaciéon de igualdad que
desmitifica el prejuicio de sentirse observado.

Conformar equipos de trabajo basados en la colaboracién
entre pares de docentes de las mismas dreas o grados,
para hacer una reflexiéon colectiva respecto a sus propias
prdcticas en la construccién de nuevos conocimientos y de
mejores formas de ensefianza.

Proponer la formacién colaborativa entre docentes,
partiendo de las necesidades detectadas en el proceso de
autoevaluacion.

Consolidar una red de apoyo entre docentes para
promover el intercambio de conocimiento, experiencias y
materiales educativos.

La experiencia que ahora se presenta, surge de la necesidad de
implementar el Decreto 1421 de 2017, y contempla como una de
sus estrategias la formacién docente.
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Cartilla “50 experiencias significativas en atencién educativa a nifios,
nifas y adolescentes con discapacidad desde un desde una propuesta
de inclusién y equidad en la educaciéon como proceso contfinuo”.

y

Curriculo y TIC

El Colegio Teresiano de Envigado, desde 2003, incursiona en la
exploracién de modelos pedagdgicos organizados desde la inclusién.
Sin embargo, en 2018, dando cumplimiento al Decreto 1421 de
2017, plantea el objetivo de mejorar las prdcticas de flexibilizacién
curricular para la atencién de los nifios, nifas y adolescentes con y sin
discapacidad. De esta manera, se inicié un proceso de flexibilizacion del
curriculo que permitiera el trénsito de la poblacién con discapacidad,
partiendo de una educacién inclusiva, de acuerdo con lo planteado
por el decreto.

Para ello se desarrolla una metodologia de trabajo por competencias,
comunidad y trabajo colectivo, fomentando estilos de vida
independientes y fortaleciendo procesos curriculares que identifican
estilos de aprendizaje. En esto se involucré especialmente a los
padres de familia, que participando de manera individual y como
nicleo pedagégico, brindaron herramientas y acompafiamiento a
sus hijos. Para dar cuenta del cumplimiento de metas se evalué el
desenvolvimiento de los actores en las esferas de: autoaprendizaije,
asesorias y formacién docente y uso de herramientas TIC para
discapacidades.

Através de lo anterior fue posible evidenciar el avance a nivel curricular
y de competencias por parte de la poblacién con discapacidad.
Un avance que superd, en cantidad y calidad, el que otrora fuese
caracteristico del registro de alumnos con discapacidad, reflejando
una mejora en la forma de ensefiar de los docentes y directamente
relacionado a procesos de capacitacién para los mismos. Esto ha
constituido un hito en la manera de desarrollar el curriculo en el
establecimiento, logro alcanzado a partir del reconocimiento de la
diversidad y de distintos estilos de aprendizaje como esenciales, para
la promocién del conocimiento.

\. /




Comunidades de
aprendizaije de nifios, niias
y adolescentes

Para Ferrada & Flecha (2008, citados por Beltrdn, Martinez &
Torrado, 2015) las comunidades de aprendizaije, corresponden a
“proyectos de transformacién social y cultural de un centro educativo
y de su entorno, basados en el aprendizaje dialégico con la finalidad
de vincular a toda la comunidad al proceso educativo en espacios
concretos, incluyendo el aula de clases” (p. 59). Se caracterizan por
atender a las particularidades de los contextos y comprenden la
educacién como una serie de prdcticas sociales que promueven el
desarrollo y la socializacién de los ciudadanos, por lo cual es una
responsabilidad que compete a la sociedad en su conjunto (Coll,
Bustos & Engel, 2008, citados por Beltran, Martinez & Torrado,
2015). En el caso de la inclusién y la equidad en educacién, las
comunidades permiten un didlogo que convoca diferentes miradas
y comprensiones, proponiendo vias para la viabilizacién de acciones
que orienten buenas précticas.



¢Coémo incentivar la creaciéon de las
comunidades de aprendizaje de nifos,
nifias y adolescentes que reflexionen

sobre la valoracién y respeto a la
diversidad?

De acuerdo con Mejia & Agudelo (2015), para garantizar el derecho
a la educacién, se ha incentivado a algunos sectores a identificar
alternativas para implementar estrategias que viabilicen este derecho.
Para el sector educativo, la inclusién y equidad en educacién, es el
camino para “reducir la inequidad del sistema escolar, incrementar la
oportunidad de aprender y participar de los grupos en mayor riesgo
de exclusién y promover el ejercicio de la plena ciudadania” (p. 44).
A partir de esto, los procesos de inclusién comienzan a formar parte
de los criterios de calidad de los establecimientos educativos que
persiguen la calidad. Para esto, las autoras mencionadas consideran
que las comunidades de aprendizaje son una apuesta para:

® | o formacién docente y en este caso, esta formacion
se amplia a la comunidad estudiantil para lograr su
empoderamiento.

® El aprendizaje cooperativo entre directivos, docentes y
personal de apoyo, con extensién a los nifos, nifas y
adolescentes y a las familias interesadas.

® Reflexionar sobre las situaciones de aprendizaje de la
poblacién en riesgo de exclusion.

® Favorecer la transformacién institucional.

® Reconocer la gestién que se debe realizar para atender
de manera infegral y desde una mirada intersectorial
los diversas situaciones que desde el sector educativo
reflejan problemdticas locales.



Es frecuente hablar de comunidades de aprendizaje de docentes,
pero no de nifos, nifias y adolescentes; en este sentido, es interesante
la apertura de un espacio motivador, que convoque su participacién
activa y que, de manera reflexiva, proponga una agenda abierta
al didlogo alrededor de los diferentes retos que debe asumir el EE
ante una mayor participaciéon de poblacién diversa en el sistema
educativo.

Para iniciar este didlogo, quizds a lo largo de la dindmica de la
comunidad, es importante lograr el acompafamiento de un docente
que tenga convencimiento de los alcances de la participacion
estudiantil, conocedor de los procesos de inclusién y que oriente en
los intercambios a realizar, entre los cuales se puede contemplar:

Los diferentes retos que debe asumir el EE ante una mayor
participacién de poblacién diversa en el sistema educativo.

La gestidon que se debe realizar en
el EE y en diversos espacios, para
atender de manera integral y desde
una mirada infersectorial las diversas
situaciones que desde el sector
educativo  reflejan  probleméticas
locales.

El rol de los nifos, nifias vy
adolescentes frente a los procesos
de inclusién y su deber ser en la
transformacién del establecimiento
hacia unas politicas, culturas y
prdcticas cada vez mds inclusivas.

Las  estrategios e iniciativas
estudiantiles que apoyen los
procesos de transformacién.

La formacién y empoderamiento de
los familias y las comunidades para
transformar sus realidades.
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Mediante un proyecto de investigacién-accién participativa  (IAP)
propuesto por un equipo de la Universidad Industrial de Santander,
se propuso la creacién de una comunidad de aprendizaje en la
Institucién Educativa Yarima corregimiento en el departamento de
Yarima, ubicado en el departamento de Santander, Colombia, en el
limite entre los municipios de San Vicente de Chucuri y El Carmen
de Chucuri. Esta zona es vulnerable debido a los altos niveles de
analfabetismo y de necesidades bdsicas insatisfechas y con precarias
condiciones de vida a causa del conflicto armado. El objetivo de
dicho proyecto fue formular e implementar una propuesta para el
mejoramiento de la calidad educativa, motivados por la experiencia
y la satisfaccién de generar acciones de cambio para promover la
calidad educativa de su comunidad.

Desde un disefio IAP el cual promueve la participacion social,
inferviniendo los problemas cotidianos y no en problemas teéricos
formulados en contextos ajenos, se buscé integrar el conocimiento
tedrico con la praxis. Se buscdé una progresiva evolucién hacia la
transformacién relativa de la sociedad y la cultura, en este caso,
mediante la creacién de una comunidad de aprendizaje conformada
por nifos, nifias y adolescentes, familias y docentes. La comunidad
tras unos encuentros iniciales, identificé tres caracteristicas que el
establecimiento debia fener: a) prestar un servicio educativo de calidad
que permitiera a los nifios, nifas y adolescentes obtener mejores
resultados; b) liderar en la comunidad, actividades complementarias a
su funcién académica que representardn un beneficio comin para los
habitantes del corregimiento, a fin de potenciar el empoderamiento
comunitario y acciones autogestionadas de desarrollo social, y c) abrir
los espacios fisicos para permitir la relacién directa con la comunidad
y facilitar el encuentro habitual de los pobladores.

Se logré el desarrollo de tres estrategias:

1) Actividades extracurriculares como semilleros en historia local y el
club de lectura.
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2) Un programa de participacién activa de padres que tuvo ’
como obijetivo aumentar la vinculacién de los padres y familiares
en el proceso educativo de sus hijos.

3) Jornadas de actualizacién docente ya que la formacién
continua del profesorado es un aspecto fundamental para
mantener y ampliar la calidad de la oferta académica de la
institucién educativa. Este proceso evidencié que aln en contextos
adversos como en el que se encuentra este establecimiento, la
comunidad del corregimiento reconocié la importancia de la
educacién, al percibirla como estrategia fundamental para
reconstruir la cohesién social después de décadas de violencia
(Beltran, Martinez y Torrado, 2015).




Reflexién final
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La garantia del derecho, alainclusiény equidad en la educacién conlleva
a partir de lo establecido por el Decreto 1421 de 2017, importantes
desafios para su implementacién en los establecimientos educativos.
Uno de ellos consiste en convocar a toda la comunidad educativa a
conocerlo y apropiarlo para que desde su saber y rol promuevan en
la cotidianidad acciones que posibiliten una transformacién centrada
en la inclusién, asi como en el desarrollo integral de los nifios, nifias,
adolescentes, jévenes y adultos con discapacidad.

Oftro de los desafios se relaciona con la apuesta de los docentes
desde un trabajo comprometido e innovador, que reconozca en sus
grupos un potencial de capacidades, saberes e infereses, asi como
desde un trabajo conjunto y reflexivo, que permita identificar y eliminar
progresivamente las barreras, y adoptar précticas pedagégicas
novedosas. De otra parte, las familias se convierten, sin duda alguna,
en aliadas fundamentales, quienes desde el profundo conocimiento
de sus hijos, acompanan la ruta pedagégica y de manera propositiva
aportan a la experiencia de aprendizaje. Es de aclarar que estos actores
no estdn solos: las secretarias de educacién, los directivos docentes, las
comunidades de docentes, las organizaciones civiles y las instituciones
del Estado estédn prestos a acompanar y a valorar las diferentes
estrategias, asi como a potenciar y compartir su saber con docentes
de otras regiones, en el marco del cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto.

Bajo esta perspectiva, el aprendizaje significativo y la participacién
activa en el aula por parte de nifios, nifas y adolescentes con y sin
discapacidad es cada vez mds un hecho recurrente, que garantiza sus
derechos en sintonia con la Convencién sobre los Derechos del Nifio y
que aterriza los suefios propuestos por la comunidad con discapacidad
en la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
asi como en diferentes declaraciones nacionales e internacionales. Este
propdsito, que es compartido con otros sectores de la sociedad, como
el de salud, cultura, participacién social, entre otros, permitird que la
inclusién siga siendo un hecho tangible y natural, que derribe barreras,
celebre la diferencia y permita a todos el ejercicio de los derechos y el
alcance de metas de realizacién para una vida digna.
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